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Forord del 1

I enlighet med Regeringens beslut upphorde Gustaf B Thordéns
Stiftelse for allminnyttigt indamdl med sin verksambet 1982-05-06
och dess tillgangar overfordes med lika stora delar pa tvi nya stiftelser,
benimnda Gustaf B Thordéns stiftelse for allminnyttigt indamal och
Gustaf B Thordéns Stiftelse. I samband dirmed har styrelsen ansett det
virdefullt att en redogorelse limnades over bakgrunden till dess rillbli-
velse och dver dess verksambet.

Stiftelsens forste och mdngdrige ordforande, [ landshovdingen Per
Nystrom dtog sig vilvillige forfattarskaper till denna skrift, som nu
[foreligger firdig.

Styrelsen framfor sitt uppriktiga tack till landshovding Nystrom for
skriftens tillkomst.

Gateborg i november 1983
Erik Huss
Ordforande






Gustaf B Thordéns stiftelse
for allmiannyttigt indamal

Stiftelsen har under de 20 ar den verkat som anslagsbeviljande
fond utdelat bidrag till ett sammanlagt belopp av ca 9,1 milj kro-
nor. Anslagen har jamlike stadgarna gart till allminnyttiga indamal
i Bohuslidn. Mest har ungdomen fitt, inte mindre 4n ca 2/3 av det
utdelade beloppet. Det har skett genom anslag till barn- och ung-
domsverksamhet, undervisning, idrottsanliggningar och klubb-
lokaler. De anstillda vid Uddevallavarvet har fitt ca 15 % av utdel-
ningen till fritidsverksamhet.

Sina fondmedel fick stiftelsen dé staten 1963 kopte Uddevalla-
varvets aktier, som stiftelsen dgt sedan 1958. De betalades till sitt
nominella virde 8 milj kronor, som blev stiftelsens grundkapital.
Stiftelsen bildades i samband med Uddevallavarvets finansiella
rekonstruktion 1958, d& skeppsredaren Gustaf B Thordén over-
limnade varvsaktierna till stiftelsen.

Hir 4r inte platsen att skriva Uddevallavarvets historia. Men stif-
telsens namn och tillkomst motiverar en redogorelse for hur varvet

skapades och for dess forhillanden fram till 1963.



Gustaf B Thordén

Gustaf B Thordén — varvets grundare — hade forvirvat en ansenlig
formogenhet som skeppsredare i Finland. Han var f6dd i Munke-
dal, hade gitt i ldroverk i Uddevalla — och spelat med i IFK
Uddevallas fotbollslag, vilket kan ha sin betydelse att notera. Som
ung man hade han kommit till Finland. Dir var han verksam i 24
dr. Men han behéll sitt svenska medborgarskap.

I juli 1944 flyttade Thordén 6ver sin verksamhet till Sverige och
tog med sig de av sina fartyg, som ldg i finska hamnar. Det var den
sommar dd de sovjetryska arméerna nirmade sig Warszawa och
Balticum och trycket mot den finska fronten pd Karelska niset
hirdnade. Vistmakterna hade sikrat sitt brohuvud i Normandie.

Overforandet av fartygen till Sverige var inte utan dramatik. Det
ansdgs i Finland som fanflykt. Fartygen rekvirerades av finska rege-
ringen med stdd av krigslagarna och beordrades telegrafiske att
avgd till tysk hamn. Befilhavarna foljde emellertid Thordéns kon-
traorder att kvarstanna i svensk hamn, dir fartygen belades med
kvarstad pd grund av fordringar, som ett svenskt foretag kunde pre-
stera. Styrelsen for Thordéns finska rederi avsatte honom som
verkstillande direktor. Finska staten overklagade kvarstadsbeslu-
ten, dock utan framging.

Finland stod infor sitt sammanbrott. President Ryti avgick den
1 augusti och marskalk Mannerheim blev president. Finland be-
girde fred. Vapenstillestindet undertecknades i Moskva den 19
september.

I sin sjilvbiografi ”Alla mina skepp” (Goteborg, 1962) har
Gustaf Thordén forklarat atc han 1944 riknade med att Finland
skulle komma under sovjetryskt inflytande. Infor detta hot flyttade
han 6ver sina tillgdngar till Sverige for att eventuellt fortsitta vida-
re till USA, dir hans hustru bott under kriget.

Hans dragning till fodelsebygden kom tydligen att overviga. 1
november 1944 domicilierades hans rederi i Uddevalla. Han hade
da inkspt Overby egendom i nirheten, vilken hade tillhort en nira
slikting till honom.



Gustaf B Thordén



Varvsrorelsen planeras

I Uddevalla stad hade redaktéren fér den socialdemokratiska tid-
ningen “Kuriren” Emil Sahlgren tillerite sin tjdnst som dritsel-
direktor den 1 september. Han visade sig bli en idérik och kon-
struktiv kommunalman. Enligt vad Thordén uppger i sjilvbiogra-
fin var det Sahlgren som sokte intressera honom att etablera ett
mindre skeppsvarv i Uddevalla, dir undersysselsittningen var kro-
nisk. Aven frin annat hill (Sahlgrens eftertridare i "Kuriren” Frank
Eriksson) vet jag att Sahlgren ivrigt bearbetade Thordén. Sahlgren
stillde i utsikt formanliga markforvirv och méjligheten for staden
att deltaga i markarbeten, som skulle krivas. Pa nydret 1945 bor-
jade tidningarna innehalla uppgifter om att ett varv planerades pa
Kasenabben i Uddevalla.

Kriget i Europa upphérde i maj 1945 och bomben &ver Hiro-
shima filldes den 6 augusti. Den 15 augusti tog fullmiktige i
Uddevalla enhilligt och utan debatt ett tydligen sedan linge vil
forberett och mellan partigrupperna dverenskommet beslut att sta-
den skulle forsilja ett markomrade vid Kasebukten f6r 1 kr kvm
och dir utféra mark- och muddringsarbeten for sammanlagt 2,3
milj kr.

Varvet hade silunda forberetts innan kriget 4nnu var slut.

Thordén hade stora fordringar infrusna i USA, ca 4 milj dollar.
Till en del hade de intjinats pd den sk Petsamotrafiken, som
under avspirrningen en tid hade utgjort ett andningshal f6r Fin-
land och Sverige. Hans rederi hade emellertid kommit att hora
hemma i ett land pd "fel” sida i kriget. Det var dirfor inte sjilvklart
att han skulle f3 ut sina medel. Han for 6ver till Amerika efter
krigsslutet och — som han sjilv berittade — efter laingrandiga férhor
infor myndigheterna dir fick han gront ljus.

Under vintetiden upptickte han att amerikanska regeringen
hade lagt ned en rad skeppsvarv, som uppforts under kriget, de s k
Kaiservarven. De hade — med delvis ny teknik — utfért snabb-
byggen av hogt standardiserade fraktfartyg i linga serier, som
ersittning for fartygsforlusterna genom u-bétskriget. Varven séldes
nu till skrotpriser. Thordén kopte en stor del av utrustningen vid
tvd varv beligna i Providence, Rhode Island, resp Portland, Maine.
Men hade ocksd — sade han — fitt inblick i en djirvare skeppsbygg-

10



nadsfilosofi in den som priglade finska och svenska varvstraditio-
ner.

Kopet gjorde det nédvindigt med en omprojektering av varvs-
omridet i Uddevalla. Varvsutrustningen var nimligen av storre
dimensioner dn varvet frin borjan projekterats for.
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Varvsplanerna realiseras

I januari 1946 konstituerades Uddevallavarvet AB. Styrelsen be-
stod helt av lokala krafter, kommunalmin och folk ur Uddevallas
niringsliv. Detta var dgnat att forvana. Ville Thordén ha det s eller
var han frin bérjan isolerad frin ledande krafter i svenskt nirings-
live

USA-varven borjade nedmonteras under varen 1946, fraktades
hem pé Thordéns egna kélar och monterades upp 1946—47. Som-
maren 1947 skedde den forsta kolstrickningen och i november
samma ar den forsta stapelavlopningen.
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Varvets forsta decennium

P4 14 2 ars tid hade ett nytt storvarv stampats ur jorden. Hirige-
nom skilde sig dess tillkomsthistoria radikalt frin 6vriga svenska
storvarvs. Dessa var foretag med 70-100 &r pd nacken. De hade
laingsamt byggts upp frin relativt smi foretag till storindustrier. De
hade en skicklig arbetarstam med ling erfarenhet. Nu efter kriget
var de vilkonsoliderade och vilutrustade foretag som vuxit fast in
i sitt sammanhang med kreditvisendet och den nordiska redare-
virlden. Svensk varvsindustri hade framstitt som vildefinierad och
pa nigot sitt definitiv.

I denna etablerade miljé anmilde nu ett nytt storvarv — i stor-
leksordning fullt jimforligt med de dldre — sitt intridde. Det 4r inte
for mycket sagt att det mottes av yrvakenhet och misstro.

Detta kan vara forklarligt. Annu vid denna tid talade man om
fartygsproduktion som skeppsbyggnadskonst. Kravet pa hant-
verksskicklighet hos varvsarbetarna ansags alltjamt viktigt. Annu
vid denna tid saknades en erfarenhet som vi nu har — inte minst
frin u-linderna — nimligen att den moderna tekniken gor det moj-
ligt att skapa vil fungerande produktionsenheter med arbetskraft
som saknar tidigare erfarenhet av industriellt arbete. Man tvivlade
pd mojligheten att bygga batar med oerfaret folk frin Bohuslin.
Thordén visade emellertid att det gick och att han litade pd varvs-
arbetarna. Men misstron hos utomstiende dréjde kvar linge — och
dnnu pd min td i varvsstyrelsen (1963-1971) nodgades varvet
gora produktionsstudier for att visa de misstinksamma att dess sta-
pel- och utrustningstider var vil jimbérdiga med andra svenska
varvs. Varvets tillkomst hotade ocksi att forindra den traditionel-
la konkurrenssituationen p& den nordiska fartygsmarknaden. De
etablerade varvens reserverade hillning kan ha bidragit till miss-
tron.

Det ir tydligt att varvet under sin tillkomst- och uppbyggnads-
period motte svirigheter pd den svenska kapitalmarknaden. Vad
detta berodde pa har vil aldrig till fullo klarlagts. Det kan ha berott
pa misstro mot Thordén som foretagare. Det kan ocksé ha berott
pa att kreditinstituten var ovana vid kreditbedémning av denna
nya typ av foretag som stampats upp frin scratch. I varje fall har
varvet betraktats som ett osikert kort i férhallande till de till synes
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viletablerade ildre varven och dess utsikter pa fartygsmarknaden
som ovissa.

Situationen ledde till att varvet kom att sakna lingsiktiga anligg-
ningskrediter. Thordén nédgades ldsa disponibla tillgingar i an-
liggningskostnader, tillgingar som skulle ha behévts som rorelse-
kapital. Men inte nog med det: varvet nédgades ocksd anvinda
forskott, som det kunde betinga sig av bestillarna — silunda typis-
ka rorelsemedel — att betala investeringarna med. Aven om bestil-
larna i vissa fall medgivit detta i kontraktet minskades hirigenom
varvets rorelsefrihet. Bankernas krediter inskrinkte sig i regel till
korta dtaganden i samband med byggen av befraktade fartyg. Trots
de finansiella svirigheterna utbyggdes varvet vid 1950-talets mitt
med Sérviksvarvet. Det skedde pd basis av stora amerikanska be-
stillningar och med utnyttjande av dessas forskott. For att skaffa
bostider &t den utokade personalstyrkan iklidde sig varvet dven
garantier f6r Uddevalla kommuns bostadsbyggande, den s k Dala-
bergsstiftelsen.

Med Sérviksvarvet inleddes emellertid en ny epok i svensk varvs-
industri: supertonnagets. Europas storsta fartygsbyggen lag i order.
Uddevallavarvet intog en titplats i den svenska varvsindustrin.
Dess historia har i hog grad skildrats som dess krisers historia. Nu
— sedan ocksé 6vriga svenska storvarv drabbats av kriser — kan man
se mindre ensidigt pd Uddevallavarvets historia under Thordén-
tiden.
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Likviditetskris

Vid &rsskiftet 1957/58 blev varvets medelsbrist akut. D3 fattades
pengar t o m till I6neutbetalningar. D3 bankerna vigrade ytterligare
krediter hotade konkurs.

Men en konkurs var ett hot inte bara for sysselsittningen i byg-
den. Den skulle ocksd drabba de utlindska bestillarna och dirige-
nom komma att skada den svenska varvsindustrins och kanske t o m
det svenska kreditvisendets internationella anseende. De involve-
rade bankerna — dir Stockholms Enskilda Bank intog en ledande
stillning — forordade en forsiljning till ny 4dgare, som kunde tillfora
varvet nytt dgarkapital.

Misstron mot Thordén var nu 6ppen. Man hinvisade till att han
trots varvets anstringda lage salt fartyg pa kredit till sina rederier.
Krediterna uppgick till ca 35 milj kr, nigot som jimf6rdes med att
hans egna insatser i varvet begrinsades till 18 milj kr.

Thordén hivdade att hans egna bestillningar kommit till stdnd
som nodlosningar vid svackor i orderliggningen, blott for att
varvet skulle kunna behdlla personalen intakt i vintan pd nya
order.

I den tillspetsade situationen vinde sig Thordén och Uddevalla
kommun till regeringen for att utverka stod, som kunde férhindra
konkurs och dirmed risker for sysselsittningen. Men dven rege-
ringen hade férlorat fortroendet f6r Thordén som varvsigare. Och
dnnu hade inte heller den politik inaugurerats, dir staten dvertar
nodlidande foretag.

Vid de férhandlingar som fordes i Stockholm och dir finansmi-
nistern Gunnar String tog ledningen féreslog nu Thordéns repre-
sentant advokaten Love Mannheimer som ett alternativ till for-
siljning att Thordén skulle frintrida varvets ledning genom att
skidnka varvsaktierna till en stiftelse, benimnd Gustaf B Thordéns
stiftelse for allminnyttigt indamal. Mojligen fanns en outtalad
tanke att Thordén skulle ha chansen att képa tillbaka varvet nir
stormen bedarrat.

Uppgorelsen kom att f6lja denna linje. Stiftelsen medforde vis-
serligen inte ndgot nytt dgarkapital. Men med tidens tinkesitt var
det ldttare for staten att bevilja kreditstdd at en allminnyttig stif-
telse 4n &t ett privat foretag. Under forutsittning av statsgaranti pa

15



toppbeléningen var bankerna beredda att lina varvet de 60 milj kr
som det ansdgs behova.

Genom kreditavtalet den 19 mars 1958 o6verfordes silunda
dganderitten till varvet till Gustaf B Thordéns stiftelse for allmin-
nyttigt dndamdl. Dess stadgar faststilldes den 21 mars av rege-
ringen. Samma dag forelades riksdagen en proposition om en
garanti for bankernas krediter till Uddevallavarvet pd 30 milj kr.
Diri meddelades ocksd att Uddevalla kommun 4tagit sig en garan-
ti pd 10 milj kr. (Prop. 118/1958.)

Det uttalades i 6verenskommelsen med bankerna att stiftelsen
skulle silja varvet s snart detta kunde ske pa skiliga villkor. Stif-
telsens styrelse skulle bestd av 8 ledaméter, av vilka bankerna utség
5 och staten 3, varav en skulle vara ordférande, en representant for
Vistsverige och en fo6r Uddevalla kommun.

De medel som stiftelsen erhéll vid en forsiljning av aktierna
skulle enligt stadgarna anvindas till det allmiéinnas fromma, varvid
tonvikten skulle liggas pd intressen som beror Bohuslin och dess
befolkning samt de anstillda vid Uddevallavarvet och Sérviksvar-
vet. Aktionen f6r varvets fortbestdnd genomférdes i en politiske
ganska inflammerad atmosfir. I en partimotion krivde hogern att
staten inte engagerade sig med dgaransvar i varvet, att driften skul-
le vara fullt affirsmissig och att varvet skulle konkurrera pd lika
villkor med andra varv.

Till statsutskottets utlitande 6ver propositionen (nr 90/1958)
var fogad en PM som lade ansvaret for varvets stillning pa Thor-
dén. Krisen berodde enligt denna pa storleken av de krediter som
varvet limnat till Thordéns rederier och pa utbyggnaden (Sorviks-
varvet) som igingsatts utan tillrickligt eget kapital.

I riksdagsdebatten framférdes misstanken att denna PM forfat-
tats pd Enskilda Banken. Négot egendomligt ar det i varje fall med
denna PM. Den finns allgjdme i original i utskottets arkiverade
handlingar. Enligt vad riksdagens arkivarie docent Rolf Nygren i
brev meddelat mig har den aldrig diarief6rts. Propositionen diarie-
fordes den 27 mars. Till dess diarienummer har i efterhand PM:an
fogats med anteckningen: ”711.4.Ink. en PM i drendet”. Det finns
ingen uppgift varifrin den kommit. En helt anonym skrift har pa
detta sitt kommit att ingd i riksdagstrycket.

Riksdagen godkinde emellertid garantin. I sin sjilvbiografi hin-

for Thordén varvets svarigheter dels till att kreditinstituten icke
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beviljade langsiktiga anliggningskrediter, dels till att kalkylerna for
Sorviksvarvets anliggningskostnader totalt slog fel p& grund av att
grundforhillandena inte var tillrickligt noggrant undersokta. Att
Sorviksvarvet inte forlades till Lysekil, dar han forvirvat ett mark-
omrade pa siker grund ansdg han efterdt som en of6rlatlig dum-
het. Hade hans hemkinsla for Uddevalla och kommunalminnens
overtalningsforméga forlett honom till en fellokalisering?

Thordénstiftelsens uppgift var nu att forvalta aktierna, utse sty-
relse f6r Uddevallavarvet AB och granska dess forvaltning samt
soka silja varvet. Ndgon kopare till varvet anmalde sig inte sdvitt
jag minns (jag var ledamot av stiftelsestyrelsen). Varvskonjunk-
turen blev efter en hausse i mitten av 1950-talet inte den bista. Vid
1960-talets borjan blev varvets likviditet &nyo ett problem. Med de
tilltagande fartygsstorlekarna blev finansieringen av byggandet ett
allt storre problem. Forskottens gyllene tid var slut. I stillet méste
varven limna ldnga krediter pd fartygen for att f order.
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Staten gar in som Zgare

Det blev ater livligare pd ordermarknaden 1962. Da anmilde
Eriksbergs Mekaniska Verkstad sitt intresse for varvet under forut-
sittning att staten i erforderlig utstrickning kunde tillférsikra den
svenska varvsindustrin fartygskreditgarantier, som man nu behév-
de for att kunna finansiera ordertagningen. Férhandlingar hirom
fordes mellan finansministern Gunnar String och Eriksbergs-
chefen Sven Higgkvist. Det triffades ett avtal enligt vilket staten
skulle kopa Thordénstiftelsens aktier och Eriksbergs Mekaniska
Verkstad ingd som hilftendelidgare i varvet, varvid varvet skulle till-
foras nytt dgarkapital genom riktad nyemission. Samtidigt skulle
Uddevalla kommun befrias frén sin kreditgaranti for varvet men
miste 4 andra sidan varvets garantidtagande for bostadsstiftelsen
Dalaberg.

Avtalets innebérd klarlades av finansministern for kommunalri-
det Otto Hermansson och mig som kallats till departementet den
14 januari 1963. Det visade sig senare att det skulle rdda en viss
meningsskiljaktighet betriffande vad som dir sades.

Staten kopte aktierna for deras nominella virde 8 milj kr. De var
sannolikt virda mindre vid det tillfillet. Stiftelsen godkidnde kopet.

Det var utan tvivel ett djirvt steg av Eriksberg att g in i Udde-
vallavarvet. Varvets svarigheter hade girna anvints i den politiska
debatten som exempel pd vidan av statligt engagemang i ett fore-
tag. Detta trots att bankerna hade majoritet i Thordenstiftelsens
styrelse. Att ett erkint storvarv nu vigade engagera sig tillsammans
med staten i Uddevallavarvet skulle tysta denna kritik. Det forut-
sattes i avtalet att ett intimt samarbete mellan de bida varven
skulle nedbringa produktions- och administrationskostnaderna.
Men chefen f6r Eriksberg Sven Higgkvist kunde nu inom varvs-
virlden framstd som den som riddat fartygskreditgarantierna, vilka
hade borjat ifrdgasittas i den politiska debatten.

Thordenstiftelsens befattning med Uddevallavarvet hade dir-
med upphort. Varvets historia i fortsittningen ligger utanfor ra-
men av denna berittelse.
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Stiftelsens bidragsverksamhet
kan péaborjas

Gustaf B Thordéns stiftelse for allmidnnyttigt indamal dgde nu 8
milj kr och kunde 6vergd till att genom bidrag verka till det all-
minnas fromma i Bohuslin. De nédvindiga stadgeindringarna
togs i regeringsbeslut den 3 maj 1963. Den ursprungliga dnda-
maélsbestimningen bibeholls. Tonvikten i bidragsverksamheten
skulle silunda liggas pd intressen som berdrde Bohuslin och dess
befolkning samt de anstillda vid Uddevallavarvet och Sorviks-
varvet. Regeringen skulle utse styrelsen, som skulle bestd av 5 per-
soner jimte erforderliga suppleanter. Stiftelsen skulle ha sitt site i

Uddevalla.
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Styrelsen

Verksamhetens inriktning kom ocksi till uttryck i den samman-
sittning styrelsen fick. Den bestod av betrott folk i Bohuslins
offentliga liv. Tillsammans dgde de god kinnedom om Bohuslins
forhdllanden. Ordférande blev landshévdingen. Ledamoten rek-
torn Einar Dahl i Uddevalla var riksdagsman och ordférande savil
i landstinget som i Uddevallas fullmiktige. Ledamoten lantbruka-
ren Ernst V Staxiing var sedan drtionden en av linets mest framtri-
dande riksdagsledamoter, ordférande i statsutskottet. Han var
dessutom aktiv landstingsman och blev 1963 landstingets vice ord-
forande. Ledamoten rektorn Gunnar Runfors var inflytelserik
landstingsman ordférande i Rdda kommunstyrelse. Han var sjilen
1, for att inte saga skaparen av Forortsforbundet, numera Géte-
borgs Fororter, intresseorganisation for Goteborgs kranskommu-
ner. Ledamoten metallarbetaren Ture Pettersson var ordforande i
verkstadsklubben vid Uddevallavarvet (1955—65). Han hade fore-
tritt facket 1 dverlidggningarna vid varvskrisen. Suppleanten elekt-
rikern Karl Alf kom sedermera att eftertrida Ture Pettersson som
ordforande i verkstadsklubben (1965-70). Suppleanten direktsren
Harry Fondin var ekonomichef pd tidningen ”Kuriren” i Udde-
valla. Han flyttade hosten 1963 och eftertriddes som suppleant av
lantbruksinstruktéren Gunnar Pettersson i Kungilv, som var riks-
dagsman och tillika landstingsman.

Stiftelsens medel hade placerats pd rikning i PK-banken. Efter
samrdd med finansministern 6verforde jag hilften av beloppet — 4
milj kr — till Géteborgs Bank, numera Gétabanken. Anledningen
hirtll var att banken kommit att tillhandagd mig med rdd och
upplysningar i niringslivsfrigor i linet bl a i min verksamhet som
ordférande i Bohuslins Foretagareforening. Banken hade ocksa
dtagit sig att skota ldnsstyrelsens [6neutbetalningar 6ver checkkon-
to, innan detta system blev allmint inom statsférvaltningen. Ban-
kens chef friherre Sven Raab f6reslog att dévarande direktéren vid
bankens notariatavdelning Ture Johansson skulle kunna bitrida
stiftelsen i ekonomiska frigor. Sedermera bankdirektor Ture Jo-
hanssons uppdrag preciserades (19/5 1964) som stiftelsens sekrete-
rare och kassaforvaltare. Han mottog och beredde ansékningarna
om bidrag.
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Riktlinjer for verksamheten

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantride den 16 juni 1963.
Till vice ordférande utsdgs di Einar Dahl. Vid sammantridet
drogs riktlinjerna upp for stiftelsens verksamhet. Eftersom dessa
riktlinjer i stort sett f6ljts i fortsittningen kan det vara motiverat
att nirmare redogora for den diskussion som dirvid fordes.

Offentliga fonder hade av lder haft sina medel placerade i obli-
gationer. P4 1950-talet hade det blivit brukligt att delvis placera
dem i stamaktier, som bedémdes som virdebestindigare i forhal-
lande till de okade inflationstendenserna. S hade regeringen med-
givit att Hvitfeldtska stipendieinrittningens penningmedel till
hogst hilften kunde placeras i aktier. Stiftelsen beslot folja detta
exempel och att som ytterligare inflationsskydd érligen ligga 10 %
av avkastningen till kapitalet.

Redan vid detta sammantride togs beskattningsfrigan upp. Den
fanns inte klarlagd i regeringens proposition. Den allminna upp-
fattningen vid overliggningen var dock att det hir var friga om
statsmedel, som anslagits till allmidnnyttiga indamél och dirfor
inte borde beskattas. Man uppdrog dock it Ture Johansson att ut-
reda frigan.

Inriktningen av bidragsverksamheten diskuterades ingdende.
Stadgarna medgav en vid tolkning av stiftelsens indamal. Flera for-
slag framfordes. Man var enig om att det i Bohuslins kommuner
radde brist pa resurser for fritidsverksamhet, idrott, ungdomsverk-
samhet och kulturaktiviteter. Kommunerna och landstinget hade i
forsta hand fate tillgodose skolvisendets, aldringsvirdens och sjuk-
virdens behov. Inte heller varvet hade haft medel att i 6nskvird
utstrickning frimja de anstilldas fritids- och idrottsverksamhet.
Man enades om att dessa bristomriden — i synnerhet de som beror-
de ungdomen — borde bli huvudinriktningen f6r stiftelsens verk-
samhet. Det omvittnades ocksi att Gustaf Thordén hade haft stora
planer pa att frimja idrotten i Uddevalla och alltid hade sttt sin
gamla idrottsférening.

Man fattade inget beslut i frigan men var ense om att betrakta
diskussionen som en riktningsgivande orientering. Den skulle ge
sekreteraren vigledning vid besvarandet av f6rfragningar och vid
behandlingen av inkommande bidragsansékningar.
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Skattefragan

Det visade sig att beskattningsfrdgan blev ett problem. Taxerings-
nimnden i Uddevalla dir stiftelsen hade sitt site ansig att stiftel-
sen var skattskyldig och begirde att den skulle avge deklaration for
1963.

Vi hade som nimnts inte betrakrtat skattskyldigheten som sjalv-
klar. Medlen hade visserligen tillkommit som betalning till pari av
stiftelsens aktieinnehav, men dé detta pris sannolike lig 6ver akti-
ernas ddvarande marknadsvirde kunde stiftelsens medel betraktas
som statsmedel anslagna till allminnyttiga indamal.

D4 jag tog kontakt med finansministern visade det sig att han
delade denna mening men han meddelade senare att man vid éver-
liggningar i departementet funnit att stiftelsen sannolikt var skatt-
skyldig. Att nu i efterhand anmila frigan till riksdagen var han inte
beredd. Det kunde vicka motsvarande krav frin andra fonder.
Dirtill kom sannolike att komplexet Thordén—Uddevallavarvet
allgjime var en het potatis i riksdagen.

Skattefrigan behandlades pd stiftelsens andra sammantride, den
19 maj 1964. Till grund f6r overliggningen fanns en PM, som ut-
arbetats av Ture Johansson. Den visade att ca 1/3 av stiftelsens in-
komster, beriknade till ca 400 000 kr, skulle gd bort i skatt.

D3 en skattebefrielse genom riksdagsbeslut anségs utesluten och
en indring av stiftelsens stadgar genom regeringsbeslut komplice-
rad, beslot stiftelsen f6lja en tredje, i Johanssons PM anvisad vig,
nimligen att begrinsa bidragsverksamheten till s k skatteprivilegie-
rade dndamil. Genom forhandlingar med skattemyndigheterna
skulle man direfter séka uppnd skattebefrielse. Enligt kommunal-
skattelagen § 53 punkt 8 kunde nimligen skattebefrielse beviljas
stiftelser som hade till huvudsaklig uppgift att frimja vard och
fostran av barn, understédja undervisning och utbildning, utéva
hjilpverksamhet bland behovande, frimja vetenskaplig verksamhet
och nordiskt samarbete.

Stiftelsen hade som nimnts oberoende av skattefrigan enats om
att i forsta hand stédja ungdoms-, utbildnings- och fritidsverksam-
het. Begrinsningen enligt kommunalskattelagens bestimmelser
skulle inte fororsaka storre oligenhet f6r denna inrikening av verk-
samheten. Behovet av resurser att tillgodose barns och ungdoms
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fostran, vird och utbildning var stort i linet. Stddet till idrotten
skulle kunna knytas sirskilt till ungdomsidrotten, till skolornas
behov av idrottsanlidggningar o dyl. Hir fanns inga svérigheter
menade man i 6verliggningarna. Svérigheten métte nir det gillde
att tillgodose varvspersonalens intressen enligt stiftelseurkunden.
Kommunalskattelagen medgav att stiftelser med skatteprivilegiera-
de indamal "allenast i ringa omfattning” kunde frimja indamal av
annan art. Vi hoftade att detta kunde betyda — med dévarande
bidragsmojligheter — att hogst ca 35 000 kr per ar kunde g till
varvspersonalen. Vi var medvetna att detta var otillfredsstillande
och knappast motsvarade andan i donators 6nskemal. Men beslu-
tet var enhilligt. Ingen reservation gjordes av varvspersonalens
representant i styrelsen. For oss alla vigde tyngst de 6kade mojlig-
heterna som en skattebefrielse skulle ge stiftelsen att frimja ungdo-
mens intressen i Bohuslin.

Stiftelsen besvirade sig siledes 6ver taxeringsnimndens beslut i
skattedrendet. Jag forklarade under hand for taxeringsintendenten
Olof Knape att stiftelsen strike skulle hélla sig till de skatteprivile-
gierade indamalen och ansld medel till andra indamél endast i den
utstrickning skattemyndigheterna kunde tillrdda. Taxeringsin-
tendenten ansdg att detta kunde rora sig om ca 10, hogst 13 % av
bidragsgivningen. Under sidana omstindigheter skulle han inte
payrka beskattning i provningsnimnden. Denna upphivde taxe-
ringsnimndens beslut 15 april 1965.

24



Bidragsverksamheten

Stiftelsen borjade dela ut bidrag 1964. Inrikeningen av bidrags-
verksamheten kom givetvis att styras av beslutet i beskattningsfra-
gan. Ungdoms- och utbildningsverksamheten kom i forsta rum-
met.

Stiftelsen annonserade aldrig i pressen om mojligheten att erhél-
la bidrag. Den var sedan sin tillkomst vil kind i linet. Dessutom
limnades till pressen efter varje sammantride uppgift om vem som
erhéllit bidrag. For dvrigt litade vi till att information skulle spri-
das genom styrelseledaméterna och sekreteraren. Deras kontaktnit
var ju omfattande. De hade en timligen god 6verblick over vilka
institutioner och sammanslutningar som inte kunde parikna kom-
munala anslag men som diremot kunde fi bidrag av stiftelsen.
Utan tvivel kom ocksd de personliga kontakter som styrelsens leda-
moter hade med olika offentliga institutioner att paverka medlens
fordelning i varje fall under de forsta ren.

Ur min egen erfarenhet vill jag nimna nigra exempel hirpa.
Géteborgs och Bohus lins hushéllningssillskap, dir pa den tiden
landshovdingen var av regeringen utsedd ordférande, bildade vid
sitt 150-4rs jubileum 1964 en fond fér ungdomsverksamhet. Pa
mitt forslag ansokee sillskapet om bidrag hirtill fran stiftelsen, vil-
ket det ocksa erholl d& den forsta utdelningen dgde rum.

Ett annat sidant exempel ir det st6d som Gerlesborgsskolan fick
vid sin uppbyggnad. Under 1940-talet hade konstniren Arne
Isacsson under ekonomiskt osikra forhallanden bérjat ge som-
markurser for konstnirsutbildning pé ett pensionat i Gerlesborg,.
Dessa hade senare byggts ut med bl a kammarmusikaftnar. Ur ett
intet hade bérjan till en kulturinstitution vuxit fram i en bygd dir
eljest inte mycket nytt hinde. Detta vickte mitt intresse helst som
varje personligt initiativ i det sysselsittningsfattiga norra Bohuslin
var glidjande. Ndgot mindre bidrag hade Isacssons verksamhet fatt
ur Wilhelm och Martina Lundgrens fonder i Géteborg. Men 1963
hade han genom ihirdighet och entusiasm fatt enskilda och fore-
tradare for linsmyndigheterna att stilla sig bakom en stiftelsebild-
ning — Gerlesborgsskolan — som erhéll statsbidrag till verksamhe-
ten. Landstingets ordférande Einar Dahl blev skolans ordférande
och han liksom jag blev foresprakare for att skolan under sitt upp-
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byggnadsskede skulle erhalla ett verksamt stod fran Thordénstiftel-
sen, vilket den ocks3 fick.

Over huvud taget torde en rad bidrag till skolor och utbildnings-
anstalter dir Einar Dahl var verksam eller dir man eljest hade nira
kontakt med honom ha tillkommit genom hans férmedling. Han
var mingirig sekreterare i Gustafsbergsstiftelsen (1933-77), som
pa 1960-talet drev ett internat for studerande vid Uddevalla gym-
nasium. Gustafsbergsstiftelsen fick 225 000 kr i bidrag. D& Bohus
Nation vid Géteborgs Universitet, vilken huvudsakligen bestod av
studenter frin Uddevalla och Lysekil, insamlade medel till ett
nationshus, drev Einar Dahl livligt denna sak i stiftelsen. Nationen
fick 170 000 kr. Smirre bidrag till Griskirrs Yrkesskola, dir han
var ordforande, till Folkuniversitetets kvillskurser och den kom-
munala vuxenutbildningen i Uddevalla, till Ljungskile Folkhog-
skola liksom till Nordiska Folkhogskolan i Kungilv — som fick
135 000 kr — torde ha initierats eller stotts av Einar Dahl.

Det var for styrelsen naturligt att Uddevallatraktens intressen
skots 1 forgrunden. Stiftelsen hade sitt site i Uddevalla och hir
hade Gustaf Thordén haft sin verksamhet. I Uddevalla hade for-
eningen Norden 1945 overtagit den s k Bohusgarden, som tidiga-
re dgts av Uddevalla stad. Den behovde rustas upp pd 1960-talet.
Den drevs av en sirskild styrelse i viss samverkan med féreningen
Nordens vistra distrikt och dess goteborgsavdelning. PA det sittet
kom ocksd jag att fa del av Bohusgdrdens problem, ty jag var ord-
forande i distriktet och goteborgsavdelningen.

P4 grund av arbetslosheten i byggnadsfacket i Uddevalla stillde
Arbetsmarknadsstyrelsen i utsikt att upprustningen av Bohusgar-
den till storre delen kunde ske med arbetsloshetsmedel. Vid de for-
handlingar som idgde rum hirom 6nskade generaldirektdren Bertil
Olsson att Arbetsmarknadsstyrelsens insatser skulle métas av res-
pons med lokala medel. D4 Uddevalla kommun inte hade mojlig-
heter hirtll vigade jag utlova medel frin Thordénstiftelsen, da
frimjandet av nordiskt samarbete horde till de skatteprivilegierade
dndamalen. Fram till och med 1972 erholl Bohusgirden 537 000
kr frin Thordénstiftelsen. — Detta, som exempel pd bidrag dir
ledaméter i styrelsen i sin verksamhet uppmirksammat behoven
och stimulerat till ansokningar.

P4 annat sitt forholl det sig formodligen med anslagen till idrot-
ten. Gustaf Thordén hade under sin tid pd Uddevallavarvet sttt
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idrotten i Uddevalla pi mangahanda sitt. Stadens idrottsforening-
ar vintade sig dirfor stod av stiftelsen med hans namn. Men med
de skattebestimmelser som stiftelsen &lagt sig kunde den endast
limna bidrag till idrottsféreningarnas sirskilda ungdomsaktivite-
ter. I regel var det frdga om mindre belopp — i regel hégst ca 10 000
kr — men aterkommande med ett par rs mellantid. Bidrag limna-
des till Idrottsklubben Oddevold, Idrottstéreningen Kamraterna,
Uddevalla samt till Uddevalla Idrottssillskap, Uddevalla Rodd-,
Tennis-, Bordtennis- och Atletklubbar, till Vattenskidklubben,
Frisksportarklubben, Cykelamatérerna m fl. Men #ven andra
ideella foreningar i Uddevalla fick bidrag till sin ungdomsverksam-
het som Missions- och Baptistférsamlingarna, scoutkarerna,
Arbetarkvinnornas semesterhem i Sundsandvik m fl.

Att idrottsféreningarna kunde fi anslag spred sig snabbt i hela
Bohuslin. Ansokningar strommade in i stort antal. Tydligen var
foreningarna sviltfodda av kommunerna. Det visade sig bli svart
for stiftelsen att bedoma och angelidgenhetsgradera de manga for-
eningarnas behov.

Dirfor beslot stiftelsen 1968 att medel till idrottsféreningarna
endast skulle utgd till vil specificerade och kostnadsberiknade an-
laggningsinvesteringar, som sirskilt var angeligna fér ungdoms-
verksamheten. Till driftskostnader skulle endast bidrag kunna utga
till utbildning av ungdomsledare, vilket det ridde stor brist pa.

Kontakt togs med Bohuslin-Dals Idrottstérbund, som lovade
dtaga sig bedomning av ansdkningarnas angeligenhetsgrad. Frin
1969 remitterades ansokningarna om bidrag till idrottsindamal till
forbundet.

De ofta smé bidragen till idrottsféreningarna méttes av en tack-
samhet som var dversvallande. For finansieringen av klubblokaler
o dyl hade de i regel varit hinvisade till insamlingar, anordnandet
av basarer, eget arbete och hopp om nettodebiteringar pa bygg-
nadsmaterial och inredningsdetaljer frin ortens kopmin. Beteck-
nande ir tex ett brev den 20 maj 1972 frin Fjillbacka Idrotts-

klubb, dir det heter:

Nir Edert brev ldstes upp for representanter for Fjillbacka IK
och de medlemmar som ingir i den av foreningen utsedda
klubbkommittén blev reaktionen nirmast rérande. Vi hade hop-
pats fd ett stdd frin Er men att stricka forhoppningen si langt
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som till kr 10 000:— var nirmast en hypotes. Det besléts ome-
delbart att tillskriva Er och framféra vart mycket varma tack. I
och med detta bidrag kan arbetet pa vér lokal som i forsta hand
dr avsedd for alla vira ungdomar i det nirmaste slutforas.

Trots att ett femtiotal sport- och idrottssammanslutningar, spridda
over hela Bohuslin — frin Dyréns IF och Stenungsunds Segelsill-
skap i soder till Hockeyklubben Lions i Skee och Idefjordens Segel-
sillskap i norr — fitt bidrag sd uppgick enligt en sammanstillning
1972 dessa sammanlagt endast till ca 11 % av totala bidragsbelop-
pet, detta naturligtvis dérfor att det oftast rérde sig om smaé belopp,
runt 5 000 kr, och hogst 10 000 kr.

Bidragsgivningen i sin helhet kan karaktiriseras si: stiftelsen val-
de att limna storre bidrag till objekt, som ansigs kunna berika Bo-
huslidns kulturella liv men som inte hade méjlighet fi kommunala
bidrag eller sidana bidrag endast i otillricklig utstrickning. Man
var i synnerhet 6ppen for att stédja nya initiativ, som i begynnelse-
skedet inte kunde parikna kommunala eller statliga bidrag. Dir-
utdver limnades uppmuntringsbidrag i smirre belopp till idrotts-
foreningar och andra sammanslutningar med barn- och ungdoms-
aktiviteter pa sitt program.

Inriktningen betydde — om man héller sig till den férsta tiodrs-
perioden — att ca 23 % gick till fristdende stiftelser och institutio-
ner f6r undervisnings- och utbildningsverksamhet — hiri inriknat
ocksa s k ligerskolor — och ca 13 % till kulturellt nordiskt samar-
bete. Bdda indamédlen var som nimnts skatteprivilegierade. Andra
skatteprivilegierade indamél som vetenskaplig forskning och vérd
av gamla och sjuka fick endast en obetydlighet av bidragsbeloppet.
Till kommunal barn- och ungdomsverksamhet gick ca 29 % och
till idrottsforeningarnas ungdomsverksamhet ca 11 %.

Som f6rutsett kom varvspersonalens intressen i klim pd grund
av skattebestimmelserna. Detta var naturligtvis otillfredsstillande
for stiftelsen, helst som dess intressen enligt stiftelseurkunden sir-
skilt skulle beaktas i stiftelsens verksamhet. Man var i fird med att
bygga ut anlidggningar f6r personalens fritids- och idrottsverksam-
het. Varvsrorelsens resultat var sidant att varvet inte hade stora
mojligheter att sjilv bidraga. Ett verksamt stéd fran stiftelsen skul-
le ha varit av stor betydelse. Men den kunde under forsta tiodrspe-
rioden endast bidraga med ca 500 000 kr, diri inkluderat vissa
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belopp till Skandiaverkens personalklubb. Men hirigenom holl sig
stiftelsen strike till skattebestimmelserna. Bidragen till varvsperso-
nalen uppgick 1972 till ca 11 % av den samlade bidragsgivningen.
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Uddevalla kommun

Vid stiftelsens sammantride den 29 september 1965 anmildes att
Uddevalla kommun ansig sig bora f en storre tilldelning av stif-
telsens medel dn den dittills erhdllit. Kommunen hade haft stora
utgifter for varvet och fann det ritt och billigt att fi del av stiftel-
sens avkastning.

Vid sammantridet fick kommunen ett bidrag till sin ungdoms-
vird med 315 000 kr. Under dren 196870 limnades ytterligare
535 000 kr till uppforande av en ungdomsgard i Tureberg, en an-
geldgen uppgift. Dirmed ansdg sig stiftelsen ha tillmotesgitt kom-
munens ansprik. Bidragsgivningen till Turebergsgirden var dir-
med definitiv och en ny ansokan frin kommunen avslogs dirfor
11 juni 1971. Senare pd aret kom en ny ansékan frin kommunen
om bidrag till en sport- och fritidsanliggning och till en barnstuga
pd sammanlagt 450 000 kr. Denna ansékan bordlades vid sam-
mantridena den 14 december 1971 och 26 april 1972.

Bordliggningen ledde till en skarp reaktion hos kommunledning-
en i Uddevalla. Kommunen uppvaktade finansministern hosten 1972
och anholl att Thordénstiftelsen skulle bli skattefri for att mojliggora
en generdsare tilldelning av medel for olika indamal till Uddevalla.

Vid verldggningar mellan stiftelsens ordférande och vice ordfs-
rande och foretridare for Uddevalla kommun framférdes krav pa
att kommunen skulle erhalla ett rinte- och amorteringsfritt lin av
stiftelsen pd 5 milj kr. Man hinvisade till de stora forluster som
kommunen gjort genom Dalabergsstiftelsen. Dessa beriknades till
5,7 milj kr. I direkta bidrag hade kommunen endast fitt ca
900 000 kr av stiftelsen. Man menade ocksi att finansministern
vid overliggningarna med kommunalrddet Otto Hermansson och
landshévding Per Nystrom den 14 januari 1963 — i samband med
statens kop av stiftelsens aktier — hade stille i utsikt att kommunen
genom stiftelsen skulle kunna bli kompenserad f6r de befarade for-
lusterna pd Dalabergsstiftelsen, for vilka varvets tidigare utstillda
garantier d4 upphorde.

Kommunens ansprdk avvisades bestimt. Dirvid hinvisades till
att drygt 60 % av stiftelsens totala bidragsbelopp hade kommit
Uddevalla kommun och institutioner, foreningar och idndamail
inom kommunen tillgodo.
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Uddevalla kommun it sig dock inte ndjas med detta besked.
Kraven om 6kad tilldelning &terupprepades i ett brev till stiftelsen
i februari 1973. Kommunen anhéll att det skulle fastsls att stiftel-
sens medel disponerades och anviindes i enlighet med de riktlinjer
som skulle ha uppdragits vid det dberopade sammantridet hos
finansministern. Vidare foreslog kommunen att stiftelsen skulle
anhilla om en stadgeindring enligt vilken kommunens ritt till
bidrag faststilldes, liksom dess ritt till representation i stiftelsens
styrelse och ritt att fi del av stiftelsens rikenskaper. Kommunen
hemstillde om 6verliggningar med styrelsen.

En sidan idgde rum den 20 februari 1973. Hirvid avvisades
kommunens krav av en enhillig styrelse. Den hinvisade till att
nigon férmansstillning for Uddevalla kommun inte kommit till
uttryck i stadgarna, som faststillts av regeringen efter den dberopa-
de overldggningen i finansdepartementet. Den allt 6verskuggande
fordelen for kommunen av uppgorelsen 1963 var tryggandet av
sysselsittningen vid varvet. Dessutom hade stiftelsens bidragsgiv-
ning till 2/3 gitt till indamal inom Uddevalla kommun, d& inrik-
nat anslagen till varvspersonalen. Rimligen borde detta ha minskat
vissa ansprak pé stod ur kommunens budget och silunda indirekt
kommit kommunen till godo. Styrelsen menade ocksd att da bygg-
nadsarbetena pad Bohusgirden och Gustafsbergsstiftelsen nu var
avslutade det skulle finnas dkat utrymme f6r anslag till Uddevalla
kommun inom de skatteprivilegierade indamalen.

Ordféranden meddelade att stiftelsen beslutat begira generell
skattebefrielse hos regeringen. Men han hade fétt reda pé att vid
overliggningar mellan industri- och finansdepartementen pa tjins-
temannanivd man stillt sig negativ till mojligheten att befria stif-
telsen frin skatt — detta med hinsyn till befarade konsekvenser
betriffande andra stiftelser.

Kommunen begirde skriftligt meddelande om stiftelsens still-
ningstagande till kommunens yrkande. Den avvisande hallningen
preciserades i skrivelse till Uddevalla kommunstyrelse i mars 1973.

Beslutet om framstillning till regeringen om skattebefrielse full-
foljdes tydligen inte av stiftelsen.
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Forindringar i styrelsen

Styrelsen hade under &rens lopp fatt en del nya ledaméter. Men
den var alltjimt ganska landstingsbetonad. Staxing och Runfors
som avlidit hade ersatts, Staxidng forst av Gunnar Pettersson och
direfter av lantbrukaren Gunnar Johansson i Brodalen, Runfors av
rektorn Arne Bergermo i Stenungsund. Bida var framtridande
landstingsmin. Alf som flyttat frin linet eftertriddes av varvsarbe-
taren R B Ulfstad. En representant f6r Skandiaverkens personal
hade tillkommit med suppleanten verkmistaren Bertil Nilson,
Lysekil, numera kommunalrid. Ovriga suppleanter var ingenjorer-
na C-G Grahl, C G § Persson och varvsarbetaren G Henningsson,
foretridande Uddevallavarvets personal.

Nystrom avgick som styrelseordférande med 1973 érs utgidng
och Ture Johansson limnade av aldersskil uppdraget som sekrete-
rare och kassaforvaltare med utgdngen av 1974.

Enligt en dndring av stiftelsens stadgar, faststilld av regeringen
25 maj 1973 och foranledd av forslag frin den sk decentralisa-
tionsutredningen, skulle i fortsittningen regeringen utse endast
ordforanden och suppleant for denne. Styrelsen i ovrigt skulle ut-
ses av lansstyrelsen.

Landshévdingen Erik Huss blev ordférande fr o m 1974 med
linsradet John Higglund som suppleant. I den nya av linsstyrelsen
utsedda styrelsen eftertriddes Einar Dahl av kommunfullmiktiges
ordférande i Uddevalla Arne Johansson. Eljest skedde ingen for-
dndring.

Bankdirektoren vid Gétabanken Gunnar Sjsholm blev 1975
stiftelsens sekreterare och kassaforvaltare.

Den nya styrelsen fortsatte i stort sett bidragsgivningen efter de
linjer som framkommit i praxis under tidigare ar. Silunda limna-
des ett stort antal mindre bidrag till idrottsforeningar och annan
ungdomsverksamhet runt om i Bohuslidn. De avsig anliggningar
och utrustning. De storre bidragen gick till institutioner av bety-
delse for kultur, utbildning och fritidsverksamhet. Sirskilt upp-
mirksammades nya initiativ som kunde bidraga till Bohuslins
utveckling pd dessa omraden.

Stiftelsen beslot silunda stédja tillkomsten av Norra Bohuslins
Hallristningsinstitut i Tanum med 100 000 kr. I detta fall gick
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anslaget till ett vetenskapligt indamal som ju ocksd ir skatteprivi-
legierat enligt kommunalskattelagen. Den kommitté som verkade
for restaurering av den gamla fyren pa Pater Noster — ett folkkirt
byggnadsminnesmirke pd kusten — fick 75 000 kr. Andra sidana
bidrag for kulturella indamal 4r det anslag pa 50 000 kr som stif-
telsen limnade till Nordiska Folkhogskolan i Kungilv for upp-
forandet av Kanarps gamla pristgard vid skolan liksom bidraget till
Foreningen fér m/s Atene for upprustning av dess fartyg m/s
Atene. Ett storre anslag for fritidsindamdl var det bidrag som
Féreningen Sportstugan i Uddevalla tilldelades f6r dess fritidsan-
liggning vid Bjursjon — 250 000 kr. Aven Uddevalla kommuns
rimliga ansprak pé anslag tillmétesgick stiftelsen bl a genom bidrag
till kommunens servicehus i Dalabergsomradet med 200 000 kr.

En tabld 6ver anslagens fordelning pé olika indamélsgrupper un-
der stiftelsens verksamhet 1963—6 maj 1982 visar foljande.

Andamal Beviljade belopp
A Kyrklig verksamhet 45 000
B Vetenskaplig forskning och fornminnesvard 418 500
C Nordiskt samarbete 661 000
D Undervisning och utbildning 955 500
E Landsting, kommuner och hushallnings-

sillskap (for ungdomsverksamhet) 1 875 000
F  Barn- och ungdomsverksamhet

a Idrott 2 353 879

b Ligerskoleverksamhet 248 000

c Ovrigt 556 000 3157 879

Vard av behovande alderstigna,

sjuka eller lytta 463 900
H Frivilliga forsvarsorganisationer 6 000
[ Varvspersonalen 1374510
K Ovrigt 175 000

Summa kronor 9132 289
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Det har alltid bekymrat stiftelsen att kommunalskattelagens
bestimmelser om skatteprivilegierade indamdl begrinsade dess
mojligheter att limna bidrag till fritids- och rekreationsanligg-
ningar f6r Uddevallavarvets personal. Behovet av utvidgning och
upprustning av dessa forefoll stiftelsen vara synnerligen vilmotive-
rat — och donatorn hade ju sirskilt betonat varvspersonalens intres-
sen i stiftelseurkunden. Den nya styrelsen tog emellertid krafttag i
den riktningen genom bidrag till Uddevallavarvets IK:s anligg-
ningar i den sk Thordéngirden. Stiftelsen foreskrev dirvid att
anlidggningarna skulle std 6ppna for skolornas idrottsverksamhet.
Hirigenom vann man dels att skolungdomens méijligheter till
idrott utdkades och dels att det skatteprivilegierade indamalet
“ungdoms fostran och vird” skulle tillgodoses dven genom detta

bidrag.
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Kapitalforvaltningen

D3 den nya styrelsen 6vertog forvaltningen — fr o m rikenskaps-
dret 1974 — redovisade stiftelsen en formogenhet av 8 843 345 kr.
Dessa var fordelade pé féljande placeringar:

Aktier 3 856 754 kr
Obligationer 3 639 197
Reverser 510 000
P4 bank 837 394

Infor den tilltagande inflationen féreslog ordféranden landshév-
ding Erik Huss att stiftelsens tillgingar successivt skulle 6verflyttas
till realvirdeskyddade placeringar. Samtidigt borde kapitaliserings-
andelen av bruttointikten okas till 15 %. Stiftelsen beslot i enlig-
het med férslaget den 13 april 1976. Kapitaliseringsandelen har
bestamts till 15 % for 1976 och till 20 % fr o m 1977.

Obligationsinnehavet har ocksé efterhand kunnat minskas och
placeringarna i aktier och korta reverser 6kats.
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Nya skatteproblem

Annu en ging dok emellertid skattemyndigheterna upp. Vid sam-
mantridet den 16 november 1981 kunde kassaforvaltaren anmila
att taxeringsnimnden i Uddevalla infordrat uppgifter pd bidrags-
givningen for 1980. Sedan den granskat dessa hade den &satt stif-
telsen sdvil inkomst- som formégenhetsskatt.
Taxeringsmyndigheterna lit emellertid tala med sig. Sedan stif-
telsen limnat en mera ingdende redovisning av bidragens verkliga
fordelning pé skatteprivilegierade indamal, lit de udda vara jimnt
men understrok att indamaélsbestimningen enligt 53 § punkt 8
kommunalskattelagen i fortsittningen noga méste iakttagas.
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Permutationsansokan
aktualiseras

Ju striktare dessa regler tlllampades desto svérare skulle det bli att
tillgodose varvspersonalens intressen, som hade uttrycklig prefe-
rence i donationen. Stilld infor dessa svarigheter beslot dirfor stif-
telsen 14 december 1981 att begira permutation f6r en uppdel-
ning av Gustaf B Thordéns stiftelse pa tva lika stora stiftelser.

Den ena skulle bibehdlla den ursprungliga stiftelsens namn
Gustaf B Thordéns stiftelse fo6r allminnyttigt indamal. Den skulle
allgjime limna bidrag till skatteprivilegierade indamdl till gagn for
Bohuslin och dess befolkning och dirigenom kunna forbli skatte-
fri.

Den andra skulle kallas f6r Gustaf B Thordéns stiftelse. Den
skulle huvudsakligen tillgodose intressen som berérde de anstillda
vid Uddevallavarvet och Sorviksvarvet — si som det var angivet i
den ursprungliga stiftelseurkunden frin 1958. Men eftersom detta
indamal inte fanns angivet i kommunalskattelagen § 53 punkt 8
skulle den fi betala skatt.

Genom detta resoluta hugg l6stes en gordisk knut som alltsedan
verksamheten begynte 1963 hade besvirat och forsvérat stiftelsens
bidragsgivning. De anstillda vid varven skulle nu 3 sin rittmitiga
andel av tillgdngarna enligt Gustaf B Thordéns 6nskan.
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Stiftelsens verksamhet upphor

Regeringen beslot bevilja den begirda permutationen den 6 maj
1982 och stiftelsens verksamhet upphérde samma dag.

Sedan i bokslutet per 6 maj 1982 reserverats 581 000 kr for
beriknad skatt for 1981 uppgick stiftelsens tillgingar till:

Aktier 5046 219:23 kr
Obligationer och forlagsbevis 2 224 547:10
Konvertibla skuldebrev 622 596:05
Reversfordringar 2 500 000:
Banktillgodohavanden 537 799:87
Upplupna rintor 216 029:-

11 147 191:25

Marknadsvirdet av stiftelsens tillgdngar uppgick per samma dag
till 18 157 172:87. Sedan taxeringsmyndigheterna upphivt tidiga-
re dsatt taxering har de for skatt reserverade medlen dterférts och
fordelats med lika delar mellan de bada nya stiftelserna.

De nya stiftelserna hade att bérja sin verksamhet pafsljande dag.
Men traditionen frin den gamla stiftelsen 4r vil bevarad: de nya
stiftelserna har samma ledaméter i sina styrelser, tillika samma per-
soner som utgjorde styrelse for den gamla stiftelsen, och Gota-
banken handhar allgjime stiftelsernas medelsforvaltning.

Per Nystrom
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Gustaf B Thordéns stiftelse for
allminnyttigt indamal

Forteckning over styrelsen frin starten 1963

ORDFORANDE
Landshovding Per Nystrom 1963-1973
Landshévding Erik Huss 1974—
STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER
Riksdagsman Einar V R Dahl, v ordf 1963-1973
Metallarbetaren Ture Pettersson, ledamot 1963-1968
Rektorn Gunnar H Runfors, ledamot 1963-1965
Riksdagsman Ernst V Staxidng, ledamot 1963-1967
Elektriker Karl Alf, suppleant 1963-1969
ledamot 1970
Direktér H Fondin, suppleant 1963

Riksdagsman m m Gunnar Pettersson, suppleant ~ 1964-1965
ledamot 1966-1973

Kommunalradet Bertil Nilson, suppleant 1966—
Ingenjor C-G Grahl, suppleant 1966
Ingenjor Cay G S Persson, suppleant 1966—
Hiradsdomare Gunnar Johansson, ledamot

v ordf —74 1969—
Rektorn Arne Bergermo, ledamot 1970-
Varvsarbetaren Gustav Henningsson, suppleant 1970—
Varvsarbetaren Rune B Ulfstad, ledamot 1971-
Képman Arne Johansson, ledamot 1974—
Linsridet John Higglund, suppleant 1974—
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Forord del 2

Till det allmiinnas fromma 1 50 ar

Bidragsgivande stiftelser har mer eller mindre preciserade indamalspa-
ragrafer. Det dr sedan upp till stiftelsernas styrelser att i bidragsgiv-
ning tolka och si néira som majligt folja stiftarnas intentioner. Thor-
dénstiftelsens indamdl dr bide allméinna och preciserade. Medlen skall
anvindas till det allminnas fromma, varvid ronvikten skall liggas pa
intressen som beror Bohuslin och dess befolkning samt de anstillda vid
Uddevallavarvet och Sorviksvarvet. Mer in 50 dr har gitt sedan stif-
telsens ursprungliga stadgar faststilldes. Det kan finnas skil att sum-
mera hur idndamdlet har tillgodosetts under de 50 dren.

Stiftelsen har delat ur 100 miljoner kr under sin tid. Bidragen har
i hiig grad bidragit till att urveckla idrots, kultur, forskning och utbild-
ning och mdnga andra sambillsnyttiga verksambeter i Bohuslin.
Stiftelsen har limnat en del stora bidrag men merparten av bidragen
har varit under 50 000 kr och gitt till ideella foreningar. Dessa mind-
re bidrag har stor betydelse for foreningarna som ofta lever under
knappa forbdllanden. En utforlig beskrivning av utdelningen ges i
kapitler “Bidragsverksambeten”.

Stiftelsens kapital uppgick vid bildandet till 8 miljoner kr. Upp-
riknat med konsumentprisindex skulle det motsvara ca 78 miljoner
2008. Stiftelsens kapital uppgick den 31/12 2008 till ca 222 miljo-
ner trots den nedging pa borsen som skedde under dret. Utvecklingen
av kapitalet skall ocksi ses i relation till att stiftelsen utover de 100
miljonerna i bidrag ocksd levererat 55 miljoner till staten i form av
skatter. Sammanfattningsvis stir stiftelsen vil rustad for att kunna
fortsiitta att verka till det allméinnas fromma.

Denna skrift bygger pa Per Nystroms skrift om stiftelsen fran 1983.
Styrelsen gav uppdraget att komplettera skriften och beskriva de senas-
te 26 dren i stiftelsens historia till John Higglund. Det var ett sjilv-
klart val. Ingen har som John Higglund varit en del av stiftelsens his-
toria. Mellan 1974 och 2006 fanns han i stiftelsens styrelse. Jag vill
rikta ett stort tack till John Higglund for de 33 dren i stiftelsens sty-
relse och arbetet med denna skrift.

Gateborg den 5 april 2009
Gate Bernhardsson, ordforande
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Inledning

Framlidne landshévdingen Per Nystroms historik éver Thordén-
stiftelsen avser tiden frin grundandet den 20 mars 1958 till del-
ningen den 6 maj 1982, dvs de forsta 24 aren. Delningen besluta-
des av regeringen och innefattade att stiftelsen uppléstes och ersat-
tes av tva nya stiftelser, nimligen Gustaf B. Thordéns stiftelse for
allminnyttigt indamal och Gustaf B. Thordéns stiftelse.

Min historik omfattar de efterfoljande 26 dren t o m utgingen
av ir 2008. Under denna tid handlar det alltsd om formellt sett tva
skilda stiftelser. Eftersom de béda stiftelserna har haft samma sty-
relseledaméoter och -suppleanter och gemensamt sekretariat samt
de bada stiftelserna fr o m inkomstiret 2008 hanteras lika i skatte-
hinseende, har jag valt att genomggende kalla dem for “stiftelsen”
eller "Thordénstiftelsen” och inte gjort ndgon atskillnad annat 4n
dir det har varit pakallat av sammanhanget.

Vidare har jag for enkelhets skull ofta anvint ordet 7stiftelsen”
eller "Thordénstiftelsen”, nir jag egentligen har menat styrelsen for
respektive stiftelse. Styrelsen, ibland en férvaltare, dr ju det organ
som enligt stiftelselagen av ar 1994 (i kraft den 1 januari 1996) har
exklusiv ritt och skyldighet att handla pa en stiftelses vignar.

For enkelhets skull har jag ocksd ibland skrivit bara "Per Ny-
strom”, nir jag har syftat pd den nimnda historiken &ren 1958-
1982.

Flera personer i stiftelsernas styrelse och sekretariat har bistdtt
mig i arbetet och haft vinligheten att ldsa igenom manuskriptet
samt gett mig virdefulla synpunkter. For detta tackar jag hjirtligt.

John Higglund
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Nedliggningen av varvet

I Per Nystroms skrift finns en redogorelse for Uddevallavarvets his-
toria fram till dess att staten ar 1963 kopte samtliga aktier i Udde-
vallavarvet AB av Thordénstiftelsen. Detta skedde i anslutning till
ett samarbets- och samigandeavtal mellan staten och Eriksbergs
Mekaniska Verkstads AB i Géteborg, som innebar att parterna
kom att 4ga hilften var i varvet. Fortsittningen pad Uddevallavar-
vets historia blev som foljer.

Det nimnda avtalet var avsett att gilla i tio ar, men ar 1970 sades
avtalet upp av staten. Det var i samband med att Statsforetag AB
bildades, ett holdingbolag for statsigda foretag (namnet dndrades
ar 1985 till Procordia AB). Den 1 april 1971 6verfordes Uddeval-
lavarvet till Statsforetag och blev silunda heligt av staten.

Nigra ar senare, den 1 juli 1977, bildade staten Svenska Varv AB
(sedermera Celsius Industrier) som moderbolag i en koncern for
samtliga av staten dgda varvsaktiebolag, bl a Uddevallavarvet AB.
Sméningom kom alla stora och medelstora svenska varv att ingd i
koncernen. Staten satsade stora belopp som stod till varvsindustrin
samtidigt som denna industri bantades kraftigt. I borjan av 1980-
talet minskades det statliga varvsstodet.

Varen 1983 antog riksdagen en regeringsproposition om varven.
Riksdagsbeslutet hade som foljd for Uddevallavarvet att detta till-
delades ytterligare 200 miljoner kronor i stod for dren 1984 och
1985 med pabud att personalen skulle minskas kraftigt och att var-
vet skulle visa ldnsamhet senast ar 1986.

Redan den 11 december 1984 beslét dock Svenska Varv AB:s
styrelse att Uddevallavarvet skulle liggas ned. Det huvudsakliga
skilet var att sjofartsmarknaden antogs inte komma att férindras
under 1980-talet och att Uddevallavarvet bedémdes inte uppna
det uppstillda I6nsamhetsmalet &r 1986. Nedliggningsbeslutet fat-
tades med sex roster mot fem. Mot beslutet reserverade sig varvets
verkstillande direktor Ingvar Trogen och de fackliga representan-
terna. I sin bok "Varvet runt” (Munkedal, 2004) ger Ingvar Trogen
en utforlig redogérelse for nedliggningsbeslutet och reservanternas
skiljaktiga mening. Ingvar Trogen, sedermera ledamot av och vice
ordférande i Thordénstiftelsens styrelse, limnade sin befattning
vid varvet kort efter nedlidggningsbeslutet.
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Nedliggningen skedde inte omedelbart utan verksamheten vid
varvet fortsatte med byggandet av tvd mindre fartyg, som fanns i
orderstocken. Det sista av dessa fartyg 6verlimnades till bestillaren
den 27 juni 1986. Hirigenom, 40 ar efter varvets grundande ar
1946, avslutades fartygsbyggandet. 270 anstillda fanns da vid var-
vet. Direfter folee det egentliga avveckhngsarbetet med upproj-
ning, inventering m.m. Sista arbetsdagen pa varvet har angetts till
den 5 juli 1987, da nycklarna till den stora kontorsbyggnaden, kal-
lad ”Blikulla” pa grund av fasadfirgen, limnades till Uddevalla
kommun.

Nagon manad efter nedlidggningsbeslutet, i januari 1985 pa Bo-
husgirden i Uddevalla, presenterade industriministern Thage G
Peterson och tvd andra statsrdd det s k Uddevallapaketet. Férutom
direkta statliga stoddtgirder till regionen innehdll paketet en upp-
gorelse att AB Volvo i Géteborg skulle etablera verksamhet pa
varvsomradet. S3 har skett, men detta och vad som i 6vrigt har
hint med varvsomridet och dess anliggningar ligger utanfor
dmnet for denna skrift. Tilliggas kan dock att den nyssnimnda
varvskontorsbyggnaden har blivit Stadshus f6r Uddevalla kom-
mun.

Antalet varvsanstillda, som fortfarande ir i livet, har beriknats
till 1 500-1 600 personer.
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Bidragsverksamheten

I ett foljande avsnitt om ”Skattefrigan” beskrivs vilken stor bety-
delse som hinsynen till beskattningen har haft for bidragsverksam-
heten hos de bdda stiftelser som tillsammans utgér Thordénstif-
telsen. I den ena stiftelsen, Gustaf B Thordéns stiftelse for allmin-
nyttigt indamal, har slunda 4nda fram t o m ar 2008 bidrag lim-
nats endast till s k skatteprivilegierade dindamal. I praktiken har
detta inneburit att bidrag i stor omfattning har getts till ungdoms-
verksamhet hos idrottsféreningar som en del i det privilegierade
dndamélet "Frimjande av vard och uppfostran av barn”; allt enligt
den bedémning som stiftelsen gjorde men som under tiden ifrga-
sattes av skattemyndigheterna och till slut underkindes av Rege-
ringsritten som den hogsta skatteinstansen. I den andra stiftelsen,
Gustaf B Thordéns stiftelse, har bidrag kunnat limnas utan att
skattereglerna har varit styrande.

Mot denna bakgrund gors hir ett forsok att analysera och teckna
en bild av bidragsverksamheten efter delningen av stiftelsen ar
1982. For perioden dessférinnan hinvisas till Per Nystroms redo-
gorelse. Datoriserad statistik finns endast for senare ar, 1996—
2008. Av praktiska skil bygger emellertid den nu aktuella redogs-
relsen i stor utstrickning pé just denna statistik. Redogérelsen blir
dirfor ganska sifferbetonad.

Stiftelsens bidragsgivning efter delningen har uppgatt till
92 095 000 kr (58 852 000 kr i den "skattebefriade” stiftelsen och
33 243 000 kr i den skattepliktiga). Fore delningen uppgick bi-
dragsgivningen till 9 132 000 kr, som framgir av Per Nystroms
redogorelse. Foljakdigen har stiftelsen fran starten av sin bidragsverk-
samhet dren 1963-1964 delat ut sammanlagt éver 100 000 000
kr, nirmare bestimt 101 227 000 kr.

Under sin bidragsgivande tid har stiftelsen enligt bokféringen
betalat 55 276 000 kr i skatt, allt erlagt efter delningen. Det ir ett
ansenligt belopp, som sjilvfallet har minskat méjligheterna till
bidrag med samma belopp. Om summan av skatter jimférs med
summan av utdelade bidrag efter delningen, befinns skatterna
motsvara ungefir 60 procent av bidragen. Utan skatt hade stiftel-
sen kunnat betala ut 147 371 000 kr som bidrag i stillet fér nyss-
nimnda 92 095 000 kr. I rittvisans namn bor framhaillas att en
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Thom’engﬂn{m Idrottsklub/?m Oddevo/ds /elubbbm, tillkommet med bl a bety-
delsefulla anslag frin Thordénstiftelsen. Foto: ABF:s Fotoklubb i Uddevalla.

stiftelses utdelningsméjligheter ocksd dr beroende av hur mycket
av inkomsterna som anvinds f6r uppbyggnad av det egna kapita-
let och for omkostnader (se under "Kapitalforvaltningen” resp
”Administrationen”).

Ansokningstrycket har varit stort. Silunda har 4 339 ansékning-
ar (2 320 i den “skattebefriade” stiftelsen och 2 019 i den skatte-
pliktiga stiftelsen) registrerats efter delningen t o m ar 2008, dvs
for perioden den 7 maj 1982-31 december 2008. Det gor 163
ansdkningar i genomsnitt per dr. Eftersom stiftelsen har koncentre-
rat bidragsgivningen till huvudsakligen tva styrelseméten per ar,
kan det sigas att stiftelsen har haft drygt 80 ansékningar per ging
att ta stillning till under perioden.

De flesta ansokningar har kommit frin idrottsforeningar. Det dr
ganska naturligt, eftersom det tidigt blev kiint att stiftelsen sirskilt
ville gynna idrottslig verksamhet riktad till ungdom. Men iven
mdnga andra organisationer har gett sig tillkinna med ansékning-
ar. Viss exemplifiering kommer att ske i det foljande. Ocksé ett
flertal enskilda personer har ansékt om bidrag trots att stiftelsen
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tidigt deklarerade att den normalt inte ger bidrag till enskilda per-
soner. Ett fital sddana bidrag har beviljats.

Av antalet inkomna ansokningar har ndgot mera in hilften
beviljats, helt eller delvis. Det sistnimnda har varit vanligast. Noga
riknat beviljades pd detta sitt 52 procent av de inkomna ansok-
ningarna under statistikperioden 1996-2008.

De beviljade beloppen har sillan varit riktigt stora. Betecknande
ar 1 stillet manga sm3 eller méctligt stora bidrag.

For den nyss angivna statistikperioden 1996-2008 har det varit
mojligt att gora en bearbetning, som visar bidragsbeslutens fordel-
ning pd storleksklasser. Fordelningen ser ut som foljer:

Tabell 1. Bidragsverksamhetens fordelning pa storleksklasser un-
der perioden 1996-2008.

Storleksklass (kr) Antal bidragsbeslut
Under 5 000 23
5000 —9 999 116
10 000 — 19 999 394
20 000 — 29 999 271
30 000 — 39 999 90
40 000 — 49 999 61
50 000 — 59 999 107
60 000 — 69 999 23
70 000 — 79 999 29
80 000 — 89 999 12
90 000 — 99 999 3
100 000 — 149 999 55
150 000 — 199 999 14
200 000 — 299 999 14
300 000 — 399 999 3
400 000 — 499 999 1
500 000 — 999 999 12
1 000 000 — 1 999 999 3
2 000 000 1
1232

Av fordelningen framgdr att fler dn hilften av de utdelade belop-
pen finns i spannet 10 000-29.999 kr, de flesta i den nedre delen
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av spannet. Pistiendet nyss om minga sma eller métdigt stora
bidrag fir silunda beligg av statistiken. Iogonfallande idr de ”puck-
lar” som framkommer i anslutning till de storre jimna beloppen
50 000, 100 000, 200 000 och 500 000 kr. Slumpen, eller psyko-
login, har sikert spelat en roll hirvidlag.

Statistiken for perioden 1996-2008 hinfor sig till ett antal
dndamal, som har bestimts av stiftelsen. Denna har dirvid tagit
hinsyn till bl a skattelagstiftningens upprikning av s k privilegiera-
de (= kvalificerat allminnyttiga) indamal. Andamalsindelningen ir
dock inte densamma som hos Per Nystrom. Om bidragsgivningen
under den nimnda perioden liggs ut pd de olika indamailen,
erhlls foljande sammanstillning:

Tabell 2. Bidragsgivningens fordelning pa indamal under perio-
den 1996-2008.

Den 7skattebefriade” stiftelsen

Andamal Belopp (kr)
1. Frimjande av vird och uppfostran av barn
a) idrottsverksamhet 12 732 251
b) kulturell verksamhet 718 200
c) annat 1123600 14574051
2. Bidrag for undervisning eller utbildning 7 378 100
3. Hjilpverksamhet bland behévande 3 467 437
4. Vetenskaplig forskning 3 769 500
5. Nordiskt samarbete 1 290 000
6. Stirkande av Sveriges forsvar 134 000
30 613 088
Den skattepliktiga stiftelsen
Andamil Belopp (kr)
1. Idrotts- och friluftsverksamhet 7 058 000
2. Fritidsverksamhet 1514790
3. Kulturell verksamhet 1 130 000
4. Kulturmiljoverksamhet 1 846 000
5. Naturmiljéverksamhet 265 000
6. Sambhiillsverksamhet 1128 000
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7. Historisk verksamhet 1 036 095

8. Skolor 177 000
9. Museer 1 838.000
10. Kyrklig verksamhet 55 000
11. Uddevallavarvets anstillda 1 636 850
12. Bokutgivning 714 000
13. Annat 220 000
18 618 735 kr

Totalt for perioden 49 231 823 kr

Tabell 2 visar tydligt att stiftelsens bidragsgivning har varit mar-
kant inriktad pa dindamaélet "frimjande av vird och uppfostran av
barn” (i praktiken personer under 18 ar). Dirutover har barn och
ungdomar i stor utstrickning gynnats genom bidrag under andra
indamdl som undervisning och utbildning, idrotts- och frilufts-
verksamhet, fritidsverksamhet och kulturell verksamhet. Att exakt
ange hur mycket av bidragsgivningen som har gétt till barn och
ungdomar ldter sig inte gora. For de forsta 20 aren av stiftelsens
bidragsverksamhet har Per Nystrom upplyst att ca 2/3 av de utde-
lade beloppen avsig barn och ungdomar. Tabell 2 ger mojligen
intryck av att denna andel har minskat ndgot under senare ar. Men
tabellen skulle ocksé kunna utgéra grund for antagande att ande-
len ir of6rindrad.

Efter det att en skatteprocess avslutats med motging for stiftel-
sen (se under "Skattefrigan”) har stiftelsen antagit en ny, kompri-
merad indamdlsindelning att gilla fr o m ar 2009. Flera av de skat-
teprivilegierade indamalen har férsvunnit. Kvar av dessa indamal
i den nya indelningen, som omfattar nio poster, ir endast “veten-
skaplig forskning” resp "undervisning och utbildning”. Den #ndra-
de dndamalsindelningen kan dock inte tas som tecken p3 att stiftel-
sen skulle vara pd vig att dndra sin huvudsakliga inriktning av
bidragsgivningen. Idrottsverksamhet t ex, sirskilt den som rér barn
och ungdomar, synes dven i fortsittningen komma att prioriteras av
stiftelsen.

De béda sammanstillningarna hirovan for perioden 1996-2008
har omarbetats till en sammanstillning enligt den nya dndamalsin-
delningen med foljande resultat:
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Tabell 3. Bidragsgivningen under perioden 1996-2008 fordelad
pé indamal enligt den nya indamalsindelningen.

Andamail Belopp (kr)
1. Idrotts- och friluftsverksamhet 19 790 251
2. Fritidsverksamhet 1514 790
3. Kulturell verksamhet (t ex teater, film, konserter m m) 1 848 200
4. Historisk och kulturhistorisk verksamhet (t ex
museer, vard av byggnader, anliggningar och miljoer) 4985 095
5. Vetenskaplig forskning 3769 500
6. Undervisning och utbildning 7555 100
7. Ideell verksamhet 7 198 037
8. Uddevallavarvets anstillda 1 636 850
9. Annat 934 000
Summa 49 231 823 kr

En tabld 6ver de tolv storsta bidragsmottagarna enligt den anvin-
da statistiken ser ut si hir:

Tabell 4. De tolv storsta bidragsmottagarna under perioden
1996-2008.

Bidragsmottagare Belopp (kr)
Sjériddningssillskap och -foreningar 2 885 987
Idrottsklubben Oddevold 2519 000
Uddevalla Elitidrottsgymnasium 2322 000
Ljungskile Sportklubb/Panos Ljungskile Sportklubb 2200 000
Bohuslins Museum 2170 000
Nordiska Akvarellmuseet 2 150 000
Gymnastikforeningen Kroppskultur m m 1 060 000
Sven Lovén centrum for marina vetenskaper 950 000
Skiret Simsillskap m m 897 000
Idrottsféreningen Kamraterna Uddevalla 803 000
Vitlycke museum 750 000
Uddevallavarvets tjanstemins kamratférening 783 428
Stiftelsen UV-huset Lotcen m m 731 000
Lysestrandsstiftelsen (Svenska scoutforbundets anliggning) 625 000

20 846 415
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For ordnings skull ma upplysas att det stora beloppet for Sjoridd-
ningssillskap och -féreningar inkluderar en giva p& 1 500 000 kr
for byggande av livriddningskryssaren Gustaf B Thordén (se under
"Thordéndagarna m m”). Summabeloppet 20 846 415 kr utgor
42 procent av den totala utdelningen under statistikperioden.

Stiftelsens satsning pd idrottsverksamhet visar sig tydligt i sam-
manstillningarna. Det sirskilt framtridande stodet till sidan idrott
som syftar till "vird och uppfostran av barn” har nyss berérts.
Pafallande ir stédet av elitidrotten under senare r. Det framgar
dven 1 det foljande avsnittet om stipendieutdelning. Emellertid ir
det samtidigt uppenbart att stiftelsen kraftfullt stédjer breddidrot-
ten genom de minga smi och “medelstora” bidragen, som tidiga-
re har framhallits. Betriffande Idrottsklubben Oddevold ir det vil
kint att denna stod Gustaf B Thordén nira.

Uddevallavarvets singkor, en bidragsmottagare med anknytning till Thordénstiftel-
sens indamdl att bl a frimja intressen “som berora de anstiillda vid Uddevalla-

varvet och Sorviksvarvet.” Hiir ett framtriidande vid sjisittningen av livriddnings-
kryssaren Gustaf B Thordén. Foto: ABF:s Fotoklubb i Uddevalla.
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Sammanstillningarna visar ocksd att museer av olika slag har
gynnats av stiftelsen. Forutom de nimnda har Bohuslins Forsvars-
museum, Sjdmanshusmuseet, Museiforeningen for Munkedals
Jernveg, m fl fitt bidrag. Det nyligen beslutade anslaget till Sven
Lovén centrum for marina vetenskaper tyder mojligen pa att stif-
telsen dmnar lyfta fram Vetenskaphg forskning i bidragsgivningen.

Bidragen till Uddevallavarvets tjanstemiins kamratforening —
med f6r nirvarande ungefir 280 medlemmar — hér givetvis
hemma under bidragsindamalet "Uddevallavarvets anstillda”. Till
samma dndamal riknas sjilvklart ocksd de bidrag som har limnats
till varvsarbetarnas fritidsanliggning i Fossen (Uddevallavarvets
Stiftelse f6r Rekreation och Fritidsverksamhet), innan anlaggning—
en fordes 6ver till fackforbundet Metalls avdelning 170 i Uddevalla
i samband med varvets nedliggning. Aven bldragen till Uddevalla-
varvets Idrottsklubb, Uddevallavarvets singkor, Uddevallavarvets
Matlagare samt Lotcen hér till indamélet. Sistnimnda ir en stif-
telse som tillkom vid varvets nedliggning med syfte att driva ett
aktivitetshus (Gamla Museet pad Kungsgatan i Uddevalla) for fri-
stilld varvspersonal. Verksamheten pagar fortfarande, allteftersom
oppnad dven for anstillda vid andra foretag och myndigheter, som
lagts ned. I vid bemirkelse kan dven bidrag till ABF:s Fotoklubb i
Uddevalla tas med i upprikningen, nimligen for det stora bokver-
ket ”Uddevallavarvet 1946-1986”, som nyligen har utgivits pd
klubbens forlag och har tillkommit i klubbens regi under medver-
kan av ett flertal “varvsgubbar”.

Bland de storre satsningar som stiftelsen har gjort fore ifrdgava-
rande statistikperiod, alltsd fore 1996, kan nimnas bidragen till
Backamoprojektet och Isbanestiftelsen, bida i Uddevalla kommun.

Backamoprojektet syftar frimst till upprustning av byggnaderna
pa den gamla ligerplatsen Backamo i Grinnersd. Projektet pabor-
jades ar 1992 och understéddes av stiftelsen med sammanlagt
1170 000 kr t o m ar 1995. Direfter har mindre anslag beviljats
pa tillhopa 320 000 kr.

Isbanestiftelsen grundades 4r 1983 av ett antal idrottsorganisa-
tioner 1 Uddevallaomridet for att dstadkomma ett isstadion
(bandy- och skrinnarbana) p& Fridhem i Uddevalla f6r “region
Bohuslidn”. Arbetena planerades for fyra etapper. Stiftelsen bidrog
med sammanlagt 1 100 000 kr f6r de tre forsta etapperna. En an-
sokan om bidrag med 1 000 000 kr for den fjirde etappen (konst-
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fryst bana) inkom ar 1994. Efter bordliggning avfordes ansok-
ningen ar 1996. Nir det visade sig att Isbanestiftelsen inte skulle
kunna fullfélja sina planer, éverlimnades anliggningen till Udde-
valla kommun. Kommunen arrenderade ut anliggningen till Idrotts-
foreningen Kamraterna i Uddevalla, som har kompletterat “bandy-
planen” med konstgris. Thordénstiftelsen bidrog med 500 000 kr
till konstgriset.

Nir det giller enskilda bidragsbelopp visar statistiken f6r dren
1996-2008 att det storsta bidrag som har beslutats vid ett enskilt
tillfille har varit 2 000 000 kr. Det var ar 2001 till bekostande av
en professur i industriell ekonomi vid Hégskolan i Trollhdttan/Ud-
devalla med professuren placerad i Uddevalla. Beloppet betalades
ut, men professuren blev inte besatt och beloppet betalades senare
tillbaka i samband med hégskolans omlokalisering till Trollhdttan.
Hirutéver har tvé bidrag pa 1 500 000 kr resp 1 600 000 kr beslu-
tats. Bidraget pd 1 500 000 kr tilldelades ar 1997 Sjoriddnings-
sillskapet som giva for byggandet av livriddningskryssaren Gustaf
B Thordén. Bidraget pa 1 600 000 kr gick till Ljungskile Sport-
klubb &r 2007 for inkdp av plantickning/virmetilt i samband med
att klubben avancerade till den allsvenska serien i fotboll. Udde-
valla Elitidrottsgymnasium har vid ett tillfille ar 2008 beviljats ett
nistan lika stort belopp eller 1 400 000 kr. Sven Lovén centrum
for marina vetenskaper har samma ar fitt ett anslag pd 950 000 kr.

Tidigare har framhéllits att de flesta bidrag frin stiftelsen har
varit sma eller mittligt stora. Bland alla bidragsbeslut som stiftel-
sen har fattat under statistikperioden 1996-2008, drygt 1200
enligt vad som har angetts forut, vore det litt att ta fram en mingd
mindre bidrag. Det fir emellertid ricka med en hinvisning till Per
Nystroms beskrivning av ett antal sidana bidragsirenden frén de
tidiga drens verksamhet. Hir skall endast nimnas att det minsta
bidraget under den anvinda statistikperioden har varit 1 251 kr till
Stromstads Simférening ar 2001.

En uppspaltning av bidragsgivningen under perioden i friga pa
kommuner ger féljande resultat:
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Tabell 5. Bidragsgivningen under perioden 1996-2008 fordelad
pd kommunerna (i ordning efter Skatteverkets numrering).

Kommun Belopp (kr)
Stenungsund 420 000
Tjérn 2 236 000
Orust 950 000
Sotenis 1 671 000
Munkedal 2923 500
Tanum 2270700
Lilla Edet 12 000
Kungilv 256 250
Lysekil 5 764 600
Uddevalla 26 563 740
Stromstad 3 071 346
Ej kommunspecificerat ("Bohuslin") 3 323 687

49 462 823

(Summabeloppet avviker ndgot frin motsvarande belopp i tidigare tabel-

ler).

Som vintat har det mesta av stiftelsens utdelade medel gite till
indamal inom Uddevalla kommun. Andelen ir 54 procent under
perioden ifriga. Det dr mindre 4n de tvd tredjedelar eller dtminsto-
ne “drygt 60 % av stiftelsens totala bidragsbelopp”, som Per Ny-
strom anger for de forsta ca tio dren av stiftelsens bidragsverksam-
het. Relationen mellan Uddevalla kommun och stiftelsen forefaller
di ha varit aningen spind s till vida som kommunen stillde Znnu
storre ansprik pd stiftelsens medel. P4 ndgot sitt tycks kommunens
missndje ha lagt sig, men Per Nystrom beskriver inte hur. Nigot
gnissel i relationen har i vart fall inte formirkes under senare ar.
Efter Uddevalla kommer Lysekil som mest gynnad kommun. En
viss betydelse kan nog tillmitas det forhallandet att den stora
arbetsplatsen Skandiaverken i Lysekils kommun kom att knytas till
Uddevallavarvet ar 1956 och senare blev en avdelning i varvet.
Totalt sett har den helt 6vervigande delen av stiftelsens utdelade
medel kommit mellersta och norra Bohuslin till godo. Andamal i
Uddevalla kommun och i kommunerna norr dirom har silunda till-
delats ca 85 procent av stiftelsens bidrag i kronor riknat. Utdelning-
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en till indamal 1 Bohuslins kommuner séder om Uddevalla har varit
jimforelsevis blygsam (for indamal i Ockers kommun inte nigot
bidrag). Undantaget ir Tjorns kommun. Den storsta delen av det
sammanlagda bidragsbeloppet dir avser Nordiska Akvarellmuseet.

Beloppet for "Ej kommunspecificerat (Bohuslin’)” innefattar
som storsta enskilda bidrag den férut nimnda gévan pa 1 500 000
kr for byggandet av livriddningskryssaren Gustaf B Thordén. I
beloppet ryms ocksd bidrag till Féreningen Norden, Vistsvenska
Friidottsforbundet, Bohuslin-Dals Friidrottsforbund, Landsarki-
vet (for ordnande och foértecknande av Uddevallavarvets arkiv),
Hushéllningssillskapet, skulptdren Ivana Machackova, Féreningen
Kungsfenan med The Swedish Seafood Award ("fiskens Nobel-
pris”), m fl.

Den nu limnade redogérelsen torde ha gett intryck av att all
bidragsgivning har grundats pa ansoknmgar och att sdlunda ingen
bidragsgivning har skett pd stiftelsens eget initiativ. Formellt sett dr
detta riktigt. I realiteten har det varit s3 som Per Nystrom har be-
skrivit, nimligen att ledamoter av stiftelsens styrelse i flera fall har
uppmirksammat behov och stimulerat ansokningar. Exempel pa
detta frin senare &r kan vara bidrag till Ljungskile Sportklubb, till
Sven Lovén centrum f6r marina vetenskaper, till en professur vid
Hogskolan i Trollhittan/Uddevalla, till Sjériddningssillskapet for
livriddningskryssaren Gustaf B Thordén, till Nordiska Akvarell-
museet och till Uddevalla Elitidrottsgymnasium.

Det 4r nog inte ndgon dverdrift att pastd att Thordénstiftelsen hor
till de stora vilgorarna i Bohuslin, om det bortses frin stat och kom-
mun. Nir det giller idrottslig verksamhet dr Thordénstiftelsen kan-
ske den storsta enskilda bidragsgivaren i Bohuslin. Stiftelsen ir kind
och vilkind i Bohuslin. Genom att limna bidrag till manga sam-
manslutningar och institutioner, inte bara idrottsforeningar mirk
vil, har stiftelsen skaffat sig en utbredd goodwill. Det visar inte
minst den "uppstillning” som gjordes for stiftelsen, nir skattefrigan
var som hetast. F3 stiftelser torde i sina omriden ha en si stark for-
ankring som just Thordénstiftelsen; Kungl och Hvitfeldtska stiftel-
sen naturligtvis inte att férglomma sdvitt giller Bohuslin.

Per Nystrom har med inlevelse skildrat bidragsgivningen under
stiftelsens forsta dr. Den som har varit med, kan gé i god f6r att inte
mycket har forindrats i synsitt och praktiske arbete hos stiftelsen
— med undantag dock for vad datoriseringen har inneburit for
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skotseln av det lopande arbetet (se under "Administrationen”).
Hanteringen av drendena sker med stort engagemang hos styrel-
sens ledamater. For att underlitta bidragsbesluten vid de ordinarie
styrelsemotena har sirskilda beredningsméten férekommit under
senare ar. Suppleanterna har regelmissigt deltagit i alla méten,
savil for beredning som for beslut.
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Stipendierna

Stiftelsen inledde &r 1997 en verksamhet med stipendiegivning,.
D4 inrittades resestipendier for studerande vid Hogskolan 1 Udde-
valla som ville férkovra sig utomlands. Denna stipendiegivning
upphdorde emellertid &r 2004 i samband med hogskolans omloka-
lisering till Trollhittan. Idrottsstipendier inrittades r 1999. Sedan
foljde musikstipendier, ledarstipendier och gymnasiestipendier och
slutligen triningsstipendier. Musikstipendierna har pé sistone ut-
okats med sirskilda estetstipendier. Stiftelsen vill med stipendierna
i olika hinseenden gynna duktiga ungdomar frin Bohuslin och,
savitt giller idrotten, dven deras ledare.

For ar 2009 giller foljande:

Tva musikstipendier till gymnasieelever pd musiklinjen och tva
estetstipendier till elever, som gdr pé 6vriga linjer pd estetprogram-
met; varje stipendium pa 10 000 kr.

Tio gymnasiestipendier, innebirande tvé stipendier till elever i
avgangsklassen pd vart och ett av gymnasierna i Stromstad, Lysekil,
Uddevalla, Stenungsund och Kungilv; varje stipendium pa 5 000
kr.

Tva idrottsstipendier; varje stipendium pa 10 000 kr.

Tvé ledarstipendier; varje stipendium pa 10 000 kr.

Fyra triningsstipendier till simmare; tvd pa vartdera 50 000 kr
och tvd pd vartdera 25 000 kr. Dessutom ett gemensamt stipendi-
um pd 50 000 kr dill elitgruppen i féreningen Uddevalla Sim.

Antalet stipendiater dr 2009 blir silunda ("elitgruppen” inberik-
nad) 23 och stipendiesumman totalt 330 000 kr.

Allmint krivs att stipendiaterna ir bosatta eller folkbokforda i
landskapet Bohuslin.

En jimn fordelning mellan pojkar och flickor efterstrivas. Ett
undantag ir triningsstipendier, for vilka talang ir helt utslags-
givande jimte vederborandes malsittning att inom nigra ir nd
svensk elitnivd och kvalificera sig till deltagande i virldsmisterskap
eller olympiskt misterskap. Traningsstipendierna skiljer sig fran de
ovriga stipendierna ocksd genom att, som framgatt nyss, beloppen
ar storre. Hittills har tre triningsstipendier om 50 000 kr vartdera
delats ut. De dr avsedda for tre simmare, en flicka och tvd pojkar.
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Ytterligare stipendier kan bli aktuella for dessa med inriktning att
de skall kunna delta i Londonolympiaden dr 2012. Avgorande blir
deras prestationer under triningsperioden. Uppenbart ir att
Thordénstiftelsen syftar till att kraftfulle hjilpa fram bohuslinska
simmare till virldsklass.

Karakteristiskt 4r att stipendierna inte soks utan att stiftelsen
bestimmer efter att ha inhidmrtat férslag och referenser. Strivan ir
att dela ut sd minga stipendier som praktiskt dr mojligt i anslut-
ning till arrangemang som gors till minne av Gustav B Thordéns
fodelse den 25 maj (se under "Thordéndagarna m m”).

Hittills (for tiden t o m ar 2009) har sammanlagt 1 730 000 kr
beslutats som stipendier fordelade pd 99 mottagare.

Gustaf B Thordéns dotter Marianne Thordén, vice ordforande i Thordénstiftelsens
styrelse, delar ut idrotsstipendier till Joel Gistedt och Johanna Berg. Foto: ABF:s
Fotoklubb i Uddevalla.
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Thordéndagarna m m

Som allmin manifestation av Thordénstiftelsen och dess grundare
har en Thordéndag arrangerats vartannat ir med bérjan &r 2003.
Nista Thordéndag dr planerad for ar 2009. Arrangemangen har
hallits i Uddevalla pad Gustaf B Thordéns fodelsedag den 25 maj
eller nira intill detta datum. Platsen har varit Bohuslins museum.
Dagarna har varit vilbesokta, framforallt av tidigare varvsanstillda.
Stiftelsens ordférande eller vice ordférande har anfort dagarna.

P4 varje Thordéndag har ett antal projekt som stiftelsen har lim-
nat bidrag till presenterats jimte ett urval av andra insatser frin
stiftelsens sida. Stdende inslag i programmet har dessutom varit sti-
pendieutdelning, 6verlimnande av diplom eller gavobrev till for-
eningar som har fitt bidrag av stiftelsen samt musikunderhallning
av gymnasieelever pa musiklinjen. I 6vrigt har programmet uppta-
git bide tillbakablickande, dagsaktuella och framétinriktade dm-
nen. Stiftelsens grundare har naturligtvis ihigkommits.

Redogorelser har limnats for stiftelsens utdelningspolicy. Skatte-
situationen har presenterats. Vid ett tillfille kompletterades presenta-
tionen med att nigra riksdagsledamoter frin Bohuslin intervjuades.

Minnet av Gustaf B Thordén har hedrats dven p& andra sitt i
samband med stiftelsens bidragsgivning.

Per Nystrom berittar i sin redogorelse att stiftelsen tidigt gav
bidrag till Uddevallavarvets Idrottsklubbs anliggningar i den sk
Thordéngirden, som var namnet pa direktorsvillan pd Kasen i Ud-
devalla sd linge villan disponerades av idrottsklubben. Uddevalla
kommun beslét ar 1985 att platsen mellan Museiparken, Vister-
linggatan och Kampenhof skulle heta Thordénplatsen. Ar 1990
avticktes ett Thordénmonument pad Kampenhof, frimjat av bl a
Niringslivets Intressegrupp i Uddevalla och Thordénstiftelsen. En
ny Thordéngard blev aktuell i stiftelsens bidragsgivning i bérjan pa
1990-talet. Det var ett klubbhus m m som Idrottsklubben Odde-
vold lit bygga med bl a medel fran stiftelsen och gav namnet Thor-
déngarden. Idrottsklubben stod Gustaf B Thordén nira, som forut
nimnts. Anlidggningen invigdes varen 2002.

Som tack for bidrag till byggandet av Nordiska Akvarellmuseet i
Skirhamn har ett sirskilt Thordénrum namngetts och skyltats i
muséet.
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Den mest uppmirksammade hedersbevisningen av Gustaf B
Thordén i sammanhang med stiftelsen 4r méjligen den riddnings-
bat (livriaddningskryssare) som Svenska Sillskapet f6r Riddning af
Skeppsbrutne, vanligen kallat Sjoriddningssillskapet, lit sjositta i
september 1999 med namnet ”Gustaf B Thordén” och med namn-
birarens dotter Marianne Thordén som gudmor. Marianne Thor-
dén idr for Svrigt sedan ett antal ar vice ordférande i styrelsen for
Thordénstiftelsen. Byggandet av riddningsbdten hade méjliggjorts
bl a genom en giva frén stiftelsen p&d 1 500 000 kr. Biten ir f n sta-
tionerad i Stromstad och utgdr dir en sjoriddningsstation for
Sjoriddningssillskapet. Stiftelsen har senare varit med och bekos-
tat viss upprustning och renovering av riddningsbéten.

Varen 2008 gjorde stiftelsen en framstillning till Uddevalla
kommun att en gata eller en plats i omradet f6r kvarteren Rud och
Kagg skulle uppkallas efter Gustaf B Thordén Framstillningen
som sidan har mottagits positivt. Arendet bereds for nirvarande av
Kultur- och fritidsnimnden.
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Kapitalforvaltningen

Det har tidigare nimnts att staten dr 1963 kopte stiftelsens aktier
i Uddevallavarvet AB f6r det nominella beloppet 8 000 000 kr, vil-
ket d& blev stiftelsens grundkapital. I stiftelsens preliminira drsre-
dovisning den 31 december 2008 upptas nettoférmdgenheten till
221 622 000 kronor (tillgingar 232 510 000 kr minus bokférings-
missiga skulder, frimst beviljade ¢j utbetalda bidrag samt skatter,
10 888 000 kr). Om grundkapitalet riknas upp med konsument-
prisindex som ett mitt pd inflationen, fir det ett virde pd
78 200 000 kr ar 2008 att jaimforas med den nyssnimnda netto-
formogenheten 221 622 000 kr. En kraftig reell fsrmégenhetsok-
ning har sdlunda skett. Det bor beaktas att 6kningen har uppstétt
efter det att stora belopp har betalats ut i form av bidrag, skatter
och andra omkostnader for stiftelsens verksamhet. Stiftelsens kapi-
talforvaltning har silunda varit framgingsrik. Emellertid bor po-
dngteras att det angivna formogenhetsvirdet inte 4r det samma som
bokfort virde utan huvudsakligen baserat pé de enskilda tillgingar-
nas marknadsvirden, som fluktuerar. I det ridande konjunkturliget
ar tillgingarnas marknadsvirden och dirmed stiftelsens nettofor-
mogenhet upptagna till betydligt ligre belopp 1 2008 &rs drsredovis-
ning 4n i 2007 ars och 2006 4rs motsvarande redovisningar.

I tillgdngshinseende ir stiftelsen att karaktiriseras som en virde-
pappersstiftelse. I bokslutet den 31 december 2008 fordelar sig
salunda stiftelsens tillgdngar enligt foljande: aktier 48 procent,
obligationer 36 procent, penningmarknadsplaceringar 10 procent,
bankmedel 4 procent och 6vriga fordringar 2 procent. Innehavet
av aktier har minskats och innehavet av rintepapper samt 6vriga
tillgdngar 6kats pad senare tid.

En utférlig placeringsinstruktion har antagits av stiftelsens sty-
relse. Av denna kan bl a utlisas:

Stiftelsens tillgingar skall placeras i virdepapper med undantag
for likviditeten, som skall finnas pd konto i bank. Placeringarna
skall vara langsiktiga och tillgodose 6nskemal om béide skilig av-
kastning och virdesikring gentemot inflation. Basen f6r virdepap-
persinnehavet skall vara officiellt noterade aktier i svenskt nirings-
liv. Utlindska akdier fir utgdra hogst 20 procent av portfdljens
virde. Begrinsningar finns for innehav av aktier i enskilt foretag
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eller enskild koncern liksom av handeln med derivat. Styrelsen ut-
ser en eller tvd personer (kapitalplaceringsansvariga) att skota den
lopande forvaltningen med bitride av portfsljférvaltande bank.
De kapitalplaceringsansvariga skall rapportera till stiftelsens styrel-
se minst tva ginger per ar.

P4 senare ar har endast en kapitalplaceringsansvarig utsetts. Port-
foljtorvaltande bank ir for nirvarande Swedbank

Stiftelsens sekreterare har alltsedan &r 1964 varit kassaférvaltare
i samarbete med den portféljforvaltande banken.
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Administrationen

En sirskild lag om stiftelser tridde i kraft den 1 januari 2006 efter
manga ars utredande. Tidigare var endast tillsyn av stiftelser samt
dndring av stiftelseforordnanden reglerade i lag (hir bortses frin
pensions- och personalstiftelser). Négra egentliga dndringar av
Thordénstiftelsens administration har inte behvt foretas pé grund
av stiftelselagen utan stiftelsens administration fungerar huvudsak-
ligen enligt den beskrivning som Per Nystrom har limnat. Stif-
telsens organ ir alltjimt styrelsen och revisorerna. Styrelsen, som
har det fulla ansvaret for stiftelsens forvaltning, tar liksom tidigare
hjilp av en sekreterare tillika kassaférvaltare och av en bank for att
skota det lopande arbetet med kallelser, bidragsansékningar, proto-
koll, utbetalningar, bokforing och arsredovisning, skattedeklaratio-
ner, m m.

Det nya bestér frimst i att banktjinster och tjinster av auktori-
serad revisor numera upphandlas samt att datoriseringen har fort-
satt sitt intdg i det 16pande arbetet.

Som ett resultat av upphandlingar har stiftelsen under senare &r
bytt bank tvd ginger: frin Nordea till Skandinaviska Enskilda
Banken och dirifran till Swedbank.

Nir det giller revisorer foreskriver stiftelselagen att en stiftelse
skall ha minst en revisor. For en sidan stiftelse som Thordénstif-
telsen giller dessutom att minst en revisor skall vara auktoriserad
eller godkind revisor. I Thordénstiftelsen fanns frin bidragsgiv-
ningens borjan en auktoriserad revisor och en fértroendemannare-
visor. Under en kortare tid ombesorjdes revisionen av tvd auktori-
serade revisorer. For ndgra &r sedan dterkom ordningen med en
auktoriserad revisor och en fortroendemannarevisor.

I friga om datoriseringen ir det naturligtvis sd att styrelseleda-
moterna och sekreteraren har anvint dator sedan linge. Tdmligen
nytt 4r dock att stiftelsens interna korrespondens numera frimst
skdts via e-posten, att stiftelsen har ordnat med en s.k. hemsida
(www.thordenstiftelsen.se) samt att ett web-baserat ansokningssys-
tem har inforts, det sistnimnda from den 1 januari 2009. P4
hemsidan kan den som vill f upplysningar om stiftelsen, forutsitt-
ningar for bidrag, hur man kommer i kontakt med stiftelsen, m m.
Via hemsidan ir det ocksd mojligt att ansoka om bidrag fran stif-
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telsen enligt ett sirskilt inmatningsformuldr med anvisningar. P4
hemsidan finns uppgift om nista styrelseméte och nir ansskning-
ar skall vara inmatade i ansokningssystemet for att kunna behand-
las pd styrelsemétet. Hemsidan innehéller ocksd information om
personuppgiftslagen och ger majlighet till medgivande enligt den-
na lag.

Utgifterna for stiftelsens administration har beldpt sig till
10 527 000 kr f6r tiden efter delningen ar 1982. I férhillande till
beloppen f6r bidrag och skatt under samma tid, 147 000 000 kr,
utgor dessa utgifter 7,2 procent. Det kan vil dirfor pastas, att stif-
telsen har haft en billig administration. Pdstdendet bekriftas, om
utgifterna sitts i relation till de forvaltade tillgingarna. I drsredo-
visningen den 31 december 2008 ir dessa virderade till
232 510 000 kr. Administrationsutgifterna for r 2008 noteras till
sammanlagt 542 000 kr. Summan motsvarar nigot mera in 0,2
procent av tillgingarnas virde.

Per Nystrom har redogjort for hur stiftelsens styrelse dr samman-
satt och utses. Motsvarande betriffande revisorerna finns att lisa
hir i det senare avsnittet "Ett stadgedrende”. Den exakra lydelsen
av stadgarna aterfinns i det dirpa foljande avsnittet "Gillande stad-
gar”.

En forteckning 6ver styrelse, revisorer och sekreterare under de
gangna 50 dren 4r inford sist i denna skrift. Tyvirr har forteckning-
en inte kunnat goéras helt komplett.

Sedan ar 1999 har stiftelsen ett sirskilt identifieringsmirke, en
sk logotyp, som anknyter till stiftelsens grundare och dennes
huvudsakliga verksamheter, rederi och varv. Logotypen avbildas pa
baksidan av omslaget till skriften.
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Skattefragan

Per Nystrom har redogjort for hur skattefrdgan ging efter annan
gjorde sig gillande 1 stiftelsens verksamhet alltifrdn starten av bi-
dragsverksamheten dren 1963-1964.

Vid 1991 érs taxering blev skattefrgan ater aktuell. Denna ging
gillde det den ena av de tv4 stiftelser som tillkom dr 1982 genom
regeringens permutationsbeslut om delning av den ursprungliga
stiftelsen, nimligen Gustav B Thordéns stiftelse f6r allminnyttigt
indamal. Den hade samma namn som den gamla stiftelsen, och
dess indamil hade bestimts till samma som forsta ledet i den
gamla stiftelsens indamalsbestimning, dvs “att verka till det all-
minnas fromma, varvid huvudvikten skall ldggas pa intressen som
berora Bohuslin och dess befolkning.”

Hur hade di den nya allminnyttiga stiftelsen tinkt sig att rent
praktiskt uppnd skattebefrielse? Svaret var givet redan under den
gamla stiftelsens tid: genom att inom sin vida indamalsbestimning
huvudsakligen limna bidrag till skatteprivilegierade, s k kvalifice-
rat allminnyttiga indamal.

I inkomstskattelagen anges dessa vara foljande: 1. frimja vard
och uppfostran av barn 2. limna bidrag f6r undervisning eller
utbildning 3. bedriva hjilpverksamhet bland behévande 4. frimja
vetenskaplig forskning 5. frimja nordiskt samarbete 6. stirka
Sveriges forsvar under samverkan med militir eller annan myndig-
het.

Den nya stiftelsen fortsatte pa den linje som den gamla hade sla-
git in pd, nimligen att bland de kvalificerat allminnyttiga indama-
len i forsta hand gynna vérd och uppfostran av barn, frimst genom
att limna bidrag till idrottsféreningars barn- och ungdomsverk-
samhet, inbegripet utbildnings- och handikappverksamhet. I né-
gon man kunde idven vetenskaplig forskning, forsvar och nordiskt
samarbete komma ifriga.

Skattemyndigheten hivdade nu dr 1991, att "idrottsindamal” av
regeringsritten inte ansetts utgora ett s k kvalificerat allmiannyttigt
indamdl och beslot dirfor att taxera stiftelsen som obegrinsat
skattskyldig. Stiftelsen protesterade. Argumenteringen ledde till att
skattemyndigheten dndrade sig och bedémde stiftelsen som be-
grinsat skattskyldig. Detta innebar att stiftelsen frikallades frin
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skattskyldighet for all annan inkomst 4n inkomst av fastighet eller
rorelse och dven frin skattskyldighet for formdgenhet. Eftersom
stiftelsen varken dgde fastighet eller bedrev rorelse, var stiftelsen i
praktiken skattebefriad.

Efter tio 4r, vid 2001 ars taxering, kom skattemyndigheten igen
med beslut att stiftelsen var obegrinsat skattskyldig. Denna ging
var skattemyndigheten inte medgorlig, varfor stiftelsen 6verklaga-
de dill linsritten med yrkande att stiftelsen alltfort skulle betraktas
som begrinsat skattskyldig, dvs i praktiken skattebefriad. Till stod
for overklagandet anfordes att stiftelsen, bdde den gamla och den
nya, hade varit befriad frin skatt t o m taxeringsdret 2000 och att
skattemyndigheten nu fringitt en nistan 40-drig praxis, vilket
medférde rittsosikerhet. Dirjimte framhoéll stiftelsen, att ndgon
indring av lagen i aktuellt hinseende inte hade skett, att ndgot pre-
judikat som vore tillimpligt inte hade kommit fram samt att
ndgon indrig i stiftelsens bidragsgivning inte heller hade skett. For
ovrigt understodde stiftelsen kraftigt den motivering som skatte-
myndigheten hade limnat for sitt indrade beslut vid 1991 ars taxe-
ring.

Genom domar av forst linsritten och sedan kammarritten av-
slogs stiftelsens verklagande. Som skil angavs att begreppet vard
och uppfostran av barn enligt gillande praxis inte innefattade
idrottslig verksamhet och att stiftelsen dirmed i sin verksamhet
inte uteslutande eller s& gott som uteslutande hade tillgodosett
sidana indamal som medférde en begrinsad skattskyldighet.

Stiftelsen gick vidare till hogsta instans, regeringsritten. Efter mer
dn tva 4rs vintan meddelade regeringsritten i december 2007 att den
inte gav provningstillstind. Dirmed stod kammarrittens dom fast.
Beslutet var en besvikelse inte bara for Thordénstiftelsen utan for flera
andra, som hade hoppats att regeringsritten nu skulle gora en mo-
derniserad bedémning av begreppet “vird och uppfostran av barn” i
inkomstskattelagen. Flera ledare och trinare hos idrottsforeningar
hérde av sig till stiftelsen och var upprorda éver att deras arbete bland
barn inte skatterittsligt uppfattades som vird och uppfostran.

Hos kammarritten och regeringsritten hade stiftelsen dven yrkat
att den borde befrias helt och héllet frin skattskyldighet enligt
grunderna for statens skattefrihet. Inte heller detta yrkande god-
togs trots en utforlig motivering. Att Per Nystrom och finansmi-
nistern Gunnar String pa sin tid var ense om att stiftelsens medel
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kunde betraktas som statsmedel anslagna till allminnyttiga dnda-
mal vann sélunda inte beaktande.

Efter skatteprocessens slut var laget for stiftelsen att den hade att
betala skatt pd alla sina inkomster. Det betydde 28 procents in-
komstskatt pa rintor, utdelningar, realisationsvinster m.m. att jim-
foras med forutvarande skattebefrielse. (Procenttalet 4r dndrat till
26,3 fr o m inkomstdret 2009). Mgjlighet fanns fortfarande att
erhélla status som begrinsat skattskyldig, men den méjligheten
forutsatte att stiftelsen gav bidrag enbart, eller nistan enbart, till
sddant som med full sikerhet kunde rymmas in under de kvalifice-
rat allminnyttiga indamadlen. Efter ingdende diskussion beslot sty-
relsen att stiftelsen fr o m inkomstéret 2008 skulle vara beredd att
betala skatt pa grund av verksamheten. Dirigenom slapp styrelsen
att snegla pd skattebestimmelserna och blev i stillet helt fri att
avgora till vilka indamal stiftelsen skulle limna bidrag inom ramen
for den vittomfattande foreskriften i stadgarna “att verka till det
allminnas fromma, varvid huvudvikten skall liggas pa intressen
som berdra Bohuslin och dess befolkning”. Av arsredovisningen
for ar 2008 framgir att idrottsliga indamal alltjimt spelar en
dominerande roll.

I diskussionen om det nya liget aktualiserades frigan om att
genom permutation sld ihop de bida stiftelserna, Gustaf B Thor-
déns stiftelse for allminnyttigt indamal resp. den alltifrin bérjan
skattebetalande Gustaf B Thordéns stiftelse, till en enda stiftelse
sdsom ursprunget var. Styrelsen avstod frin att gd fram den vigen.
Det bedémdes som svirt att f& vederborligt myndighetstillstdnd till
en sammanslagning.

Stiftelsens beskattningssituation har uppmirksammats i mass-
media och pd Thordéndagar (se i det foregdende). Riksdagsleda-
moter frin Bohuslin, diribland ledamoten av Thordénstiftelsens
styrelse Lars-Arne Staxing, har engagerat sig pd olika sitt. De har
genom sitt arbete i riksdagen medverkat till att regeringen somma-
ren 2007 gav en sirskild utredare i uppdrag att se ver bestimmel-
serna om inkomstbeskattning av bl a stiftelser. Huvuduppgiften
for utredaren blev att prestera ett modernt och indamalsenligt sys-
tem for beskattningen. De kvalificerat allmidnnyttiga dindamaélen
berors sirskilt i direktiven. Betriffande vard och uppfostran av
barn framhalls att detta andamal har kritiserats for att tillimpas pa
ett otidsenligt och alltfor snivt sitt. Det stimmer anmirkningsvirt
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vil med vad Thordénstiftelsen har hivdat i skatteprocessandet.
Emellertid avslutas utredningsdirektiven med en férmaning till
utredaren att blivande forslag ”skall sammantagna vara offentligfi-
nansiellt neutrala”. Uppdraget skall redovisas senast den 30 juni
2009.

Hésten 2005 gjorde stiftelsen en anmilan till justiticombuds-
mannen mot skatteverket for rittsosiker handliggning. Anmilan
tog sikte pd skattemyndighetens beslut betriffande stiftelsens taxe-
ring dr 2001, varigenom myndigheten som nyss redovisades fran-
gick en 40-arig praxis av skattefrihet. Justiticombudsmannen sva-
rade, att anmilan inte skulle komma att utredas och anforde som
skil bl a att skattemyndighetens beslut var éverklagat till allmin
forvaltningsdomstol samt att anmilan till stor del rorde forhéllan-
den som lig mer 4n tv4 r tillbaka i tiden och som justiticombuds-
mannen dirfor normalt inte utreder.

68



Ett stadgeidrende

Ar 2003 uppkom ett drende hos stiftelsen, som blev ovintat segt
och villande mycket arbete. Det handlade om indring av en pas-
sus i stiftelsens stadgar. Syftet med denna skrift medger inte att alla
turer tas med i redogorelsen. En sammanfattning fir ricka.

Enligt de av regeringen ar 1982 faststillda stadgarna for Thor-
dénstiftelsen skulle riksrevisionsverket arligen utse tvd revisorer
jimte tvd suppleanter for granskning av styrelsens forvaltning samt
stiftelsens rikenskaper.

Hosten 2003 tillskrev stiftelsen riksrevisionsverket si som forr
om &ren och bad myndlgheten att utse revisorer och suppleanter
for dessa 1 stiftelsen for 4r 2004. Svar kom frin riksrevisionen, att
riksrevisionsverket var nedlagt sedan juli 2003 och ersatt av riksre-
visionen med riksdagen som huvudman, att regeringen var for-
hindrad att aligga den nya riksrevisionen uppgifter samt att stiftel-
sen borde sikerstilla behovet av nya stadgar, som beaktade de nya
forutsittningarna.

Stiftelsen beslot att indra revisionsforeskriften i stadgarna till att
lyda pa detta sitt:

”For granskning av styrelsens forvaltning samt stiftelsens riken-
skaper skall regeringen, eller den myndighet som regeringen
bestimmer, arligen utse tvd revisorer jimte tvd suppleanter.”

I beslutet ingick dven ndgra andra dndringar, de flesta av redaktio-
nell natur.

Enligt en foreskrift i stiftelsens stadgar, faststillda av regeringen
som nimnts, blev ett beslut om dndring av stadgarna inte giltigt
med mindre det faststillts av regeringen. Stiftelsen hemstillde f6lj-
aktligen till regeringen att denna ville faststilla de beslutade stad-
gedndringarna.

Enligt de forsta underhandsbeskeden frin regeringskansliet skulle
det knappast vara nigot problem for regeringen att godkinna stad-
gedndringarna och att férordna om revisorer. Strax kom emellertid
andra tongéngar. D4 sades att regeringen inte kunde férordna om
revisorer och att det var kammarkollegiets sak att ta stillning till stif-
telsens begiran, som var att uppfatta som permutationsansokan.
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Stiftelsen sinde en ansokan till kammarkollegiet. Denna myn-
dighet medgav att stiftelsens stadgar dndrades sd att "Goteborgs
och Bohus lin” byttes ut mot "Vistra Gotalands lin” samt att lins-
styrelsen i Stockholms lin skulle utse revisorer och suppleanter i
stillet for det nedlagda riksrevisionsverket.

Nigot svar pa sin framstillning till regeringen om faststillelse av
stadgedndringar hade stiftelsen dock inte fitt. Sedan stiftelsen pé-
mint i regeringskansliet, fick stiftelsen besked att drendet hade lagts
ad acta, dvs. drendet hade avslutats utan nagot formellt beslut och
handlingarna arkiverats. Dessutom upplystes att om stiftelsen ville
nigot ytterligare, s fick den dterkomma med en ny ansokan.

Stiftelsen beslot dnyo att dndra stadgarna, denna ging till att
overensstimma med kammarkollegiets medgivande men i 6vrigt
med ursprunglig lydelse. I brev till regeringen skrev stiftelsen att
den ”tll dtlydnad” av regeringens foreskrift i de av regeringen &r
1982 faststillda stadgarna anholl om regeringens faststillelse av det
nu fattade beslutet. Samtidigt dterkallade stiftelsen sin ursprungli-
ga framstillning frén ar 2004.

I december 2006 kom regeringens svar. Det var ett beslut som
innefattade att regeringen inte tog upp ansokningen till prévning.
Anledningen var att regeringen inte ansig sig behorig att prova
ansokningen.

Stiftelsen beslot att foga regeringsbeslutet till stadgarna — vilka
sdlunda alltjimt innehéller den ursprungliga, av regeringen instif-
tade foreskriften att ett beslut om 4ndring av stadgarna inte blir
giltigt med mindre det faststillts av regeringen.

Regeringsbeslutet aterges under avsnittet “Gillande stadgar”
hirefter.
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Gillande stadgar

Efterfoljande stadgar for Gustaf B Thordéns stiftelse f6r allmin-
nyttigt indamal och f6r Gustaf B Thordéns stiftelse har antagits av
styrelserna den 19 april 2006 och samtidigt understillts regering-
en for faststillelse.

I beslut den 14 december 2006 meddelade regeringen att den pi
grund av bristande behérighet inte tagit upp ansékningarna till
provning (se under "Ett stadgedrende” nirmast hir forut).

Stiftelsernas styrelser har direfter den 23 april 2007 bekriftat
stadgarnas lydelse enligt sina beslut den 19 april 2006 samt forkla-
rat att regeringsbeslutet skall fogas till stadgarna, vilket hir skett.

STADGAR
for
GUSTAF B THORDENS STIFTELSE FOR
ALLMANNYTTIGT ANDAMAL

§ 1.
Stiftelsens namn skall vara Gustaf B Thordéns stiftelse for allmin-
nyttigt indamal.

§ 2.
Stiftelsen skall ha till indamail att verka till det allminnas fromma,
varvid huvudvikten skall liggas pa intressen som berdra Bohuslin

och dess befolkning.
§ 3.

Stiftelsens verksamhet skall handhavas av en styrelse bestiende av
fem ledamoter. Av dessa skall en ledamort, tillika ordférande, jaimte
suppleant utses av Regeringen. Ovriga ledaméter jimte erforderligt
antal suppleanter skola forordnas av Linsstyrelsen i Vistra Gota-
lands lin.

Styrelseledaméter och suppleanter skola utses f6r hogst tre ar i
sinder.

71



§ 4.

Stiftelsens styrelse skall ha sitt site i Uddevalla.

§ 5.

Styrelsen ir beslutfor, nir samtliga ledaméter iro tillstiddes eller da
minst tre ledamoter dro nirvarande, sivida dessa dro ense om de
beslut som fattas. Vid lika rostetal giller den mening som bitrides
av ordféranden vid sammantridet.

Styrelsen sammantrider pa kallelse av ordféranden, nir denne si
finner limpligt eller ndr minst tvd ledaméter ddrom gora framstill-
ning till ordféranden. Samtliga ledaméter skola kallas till samman-
tride.

§ 6.

Stiftelsens firma tecknas pa sitt styrelsen bestimmer.

S7.

Stiftelsens rikenskapsér skall motsvara kalenderdr. For granskning
av styrelsens forvaltning samt stiftelsens rikenskaper skall Lanssty-
relsen i Stockholms lin arligen utse tva revisorer jimte tvd supple-
anter. Senast den 15 april skall berittelse 6ver foregdende ars for-
valtning jimte rikenskaper verlimnas till revisorerna, vilka senast
den 15 maj skola till styrelsen avlimna revisionsberittelse.

§ 8.
Styrelsens och revisorernas berittelser skola senast den 1 juni éver-
limnas till Regeringen.

$9.
Stiftelsen skall icke std under tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929
om tillsyn ver stiftelser.

§ 10.

Beslut om stiftelsens upplosning eller indring av dessa stadgar vare
¢j giltigt med mindre beslutet fattats av enhillig styrelsen och bli-
vit av Regeringen faststillt.
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STADGAR
for ]
GUSTAF B THORDENS STIFTELSE

§ 1.

Stiftelsens namn skall vara Gustaf B Thordéns stiftelse.

§ 2.

Stiftelsen skall ha till indamal att verka till det allminnas fromma
i Bohuslin, varvid huvudvikten skall liggas pé intressen som bero-
ra de anstillda vid Uddevallavarvet och Sorviksvarvet.

S 3.
Stiftelsens verksamhet skall handhavas av en styrelse bestdende av
fem ledamoter. Av dessa skall en ledamot, tillika ordférande, jimte
suppleant utses av Regeringen. Ovriga ledaméter jimte erforderligt
antal suppleanter skola forordnas av Linsstyrelsen i Vistra Gota-
lands lin.

Styrelseledaméter och suppleanter skola utses f6r hogst tre ar i
sinder.

§ 4.
Stiftelsens styrelse skall ha sitt site i Uddevalla.

§ 5.

Styrelsen ir beslutfér, nir samtliga ledaméter dro tillstiades eller da
minst tre ledamoter dro nirvarande, sivida dessa dro ense om de
beslut som fattas. Vid lika réstetal giller den mening som bitrides
av ordforanden vid sammantridet.

Styrelsen sammantrider pa kallelse av ordféranden, nir denne si
finner limpligt eller ndr minst tvé ledaméoter ddrom gora framstill-
ning till ordféranden. Samtliga ledaméter skola kallas till samman-
tride.

§ 6.

Stiftelsens firma tecknas pa sitt styrelsen bestimmer.
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§7.

Stiftelsens rikenskapsdr skall motsvara kalenderdr. For granskning
av styrelsens forvaltning samt stiftelsens rikenskaper skall
Lansstyrelsen i Stockholms lin drligen utse tva revisorer jimte tva
suppleanter. Senast den 15 april skall berittelse 6ver foregiende ars
forvaltning jimte rikenskaper 6verlimnas till revisorerna, vilka
senast den 15 maj skola till styrelsen avlimna revisionsberittelse.

§ 8.
Styrelsens och revisorernas berittelser skola senast den 1 juni 6ver-
limnas till Regeringen.

$9.
Stiftelsen skall icke std under tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929
om tillsyn over stiftelser.

§ 10.

Beslut om stiftelsens upplosning eller andring av dessa stadgar vare
¢j giltigt med mindre beslutet fattats av enhillig styrelsen och bli-
vit av Regeringen faststillt.
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Regeringzbaslut 17
REGERINGEN 2006-12-14 MN2006/9636/5A

Miringsdepartementet Gustaf B. Thordéns stifuelse
Gusseaf B. Thordéns stifrelse far

allmznmonips dndazmdl
/o Lars-Erk Hastin
Lekstorpsv 19

443 41 GRABD

Begiran om faststilietse av Sodring av stadgar

Rrgeringens beslat
Reperingen tr inge upp anstdkan il prowming,
Arendet

Gustaf B Thordéns sufeelse och Guosesf B Thordéns stifielse tor
allmidnmyreigr indamdl, nedan snfrelserm, har i skrivelse den 14 o) 2006
inkompilt med om regeringins facoscillelse o scadgeisndringar,
Apndringaraa innehdr dels aer orden “lnssryrelsen | Goaeborgs och
Beshugs [n™ § § 3 forsa syckee sista mepdingen fndras oll *Linsseyrelsen |
Visera Crtalands 1n®, dals st order *rikerevisionsveskot™ 1 § 7 andra
meningen Endras tll "Linsstyrelsen i Siockholms a®,

Stiftelserns har begdre e regeringen skall fistseill de dndringar som bar
ioets i stadparna. Stifeelserma har anfoer act regeringen har bebtirighee
art prova ansdkan och fberopar § 10§ stadgarna, van sigs: "Beslut om
stiftelsernas upplisning efler indring av dessa seadjar vara ¢ gleige med
mindre bestures furacs av enhallip syrelse och blivis av Begeringen
Fasesrilh™,

Skilen fiir regeringens bestut

Dier kan konscameras gitde indringar som avses med anstkan redan har
fastardlles av Kammarkollegier genom 21z bestut der 26 seprember 2005,

Frigan & om regeringen i behéng at uppta anssknmgen il prdvning
pd grund av den pyis ndmmda bestimmelsen § siftelsens stadgar.

Stadgarna for wiftelseras fasedilides genom ecc regeringsheshor dim &
maj 1982, Sufrelselaren cradde § kraft den | januas 159 och cmiacar
ocksd sifredser som tillkommit fore lagens ikraftersdande, | den min des
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inte finns ndigra sirregler i bagen (1994:1221) am infarands av
sriftelsclagen (infdrandelagen).

Cien srifredsefdrosdmander for en ldee stiftelse innebdller 2n
bestEmmelse som innebdr att ndgen G indra, upphiva efler § sarskilt fall
Esidosinna en av wifraren meddelad fdreshorift avseende safrefsen, skall
den besvimmelsen enlige 10 § infdrandadapen ha samma giltighet som
enlig dldre ricr.

Enligr thdve fce var en farbehlll gloge ender foracsiiming are det ince
var godeveklige. Eve Forbehdll fick inz inneblre ane seifeelsens dndandl
nkr som hebsr kbunde Sndraz il ndgos hele annas, Diremor beeraktades ex
indringsfarbehdll som sillfver, oy der gick us pl are en dndring av
stifrelsens dndarmdl eller dess fBrfarcning i drerige flck ske nir e
amssindigher sv angiver shig merdffade. En elee ane geoomféra indringen
lunde rex, vara koo ell indeade farbillinden som piverkade
indam$et.

Den dhruells beavimmelsen | stifelsernas stadgar skoulle kunna wpplatees
som en bestimmelse o ate regeringen fir Endra en av sofraren
maddelaid fireskrifi avseende stiftelsen, Bestimmedsen innehiller
emellersid inge ndgra inskrinkningar o rdceen act Sndra Sdana
foreskrifrer, Den miste anses cenfsim indringas av seifteleens dndamdl,
ok riten st dndra sadgarma har inite giorrs beroende av nigan yire
hindelse, Enlbigr régeringens uppfarming shulle besdmmelsen dirfte i
sin hellet ha vasic ogilag enfigt didre i

P4 prund av dex anfieda dr regeringen ince behérig acr g upp ensdkan il
prévning,

P cegeringeny vignas
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Thordénstiftelsen

I bendmningen inbegrips tre stiftelser:

1. Gustaf B Thordéns stiftelse for allminnyttigt
dndamal 1958-1982

med uppgift att verka till det allminnas fromma, varvid huvud-
vikten skall liggas pad intressen som berér Bohuslin och dess be-
folkning samt de anstillda vid Uddevallavarvet och Sorviksvarvet.

Huvudsaklig faktisk verksamhet: de fem forsta dren utévande av
dganderitten till Uddevallavarvet AB, direfter bidragsgivning.

2. Gustaf B Thordéns stiftelse for allminnyttigt
dandamal 1982 — alltjimt

3. Gustaf B Thordéns stiftelse 1982 — alltjimt

med tillsammans likvirdig uppgift som den forstnimnda, upplosta
stiftelsen.

Huvudsaklig faktisk verksamhet: bidragsgivning.

Styrelse, revisorer och sekreterare gemensamma.

Personforteckning 1958—

Fullstindiga uppgifter om styrelseledaméter och styrelsesupplean-
ter under de fem forsta ren, 1958 (del av)—1963 (del av), har inte
kunnat uppbringas. Styrelsen bestod d& av nio ledaméter och lika
manga personliga suppleanter. Av dessa utsdg regeringen tre leda-
moter och tre suppleanter varav en ledamot tillika ordférande,
Uddevalla stad en ledamot och en suppleant samt fyra banker
(Stockholms enskilda bank, Skandinaviska banken, Géteborgs
bank och Sveriges kreditbank) dterstdende fem ledaméter och fem
suppleanter. Aren 1963 (del av)—1973 bestod styrelsen av fem le-
daméter och tvé—tre suppleanter, samtliga férordnade av regering-
en. Direfter, alltsd fr o m ar 1974, har styrelsen utgjorts av fem
ledaméter och fyra suppleanter, varav regeringen har utsett en
ledamot, tillika ordférande, jimte en suppleant. Aterstiende fyra
ledamoter och tre suppleanter har forordnats av linsstyrelsen i
Goteborgs och Bohus lin och efter dennas upphérande den 31
december 1997 av lidnsstyrelsen i Vistra Gotalands lian.
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ORDFORANDE

Advokat Gunnar Lindh 1958-1963
Landshévding Per Nystrom 1963-1973
Landshévding Erik Huss 1974—-1985
Landshovding Ake Norling 1986-1994
Landshévding Kjell A. Mattsson 1995-1997
Landshévding Gote Bernhardsson 1998—

STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER
Uppgifterna for tiden 1958-1963 ir inte fullstindiga

John Ericsson, ledamot

Per Nystrom, ledamot

Bertil Olsson, suppleant

Ake Nilsson, suppleant

Mats Lemne, suppleant

Harry Fondin, ledamot
suppleant

Lennart Dahlstrom, ledamot

Bengt Westerling, ledamot

E Beskow, ledamot

L Stendahl, ledamot

G Brynolf, ledamot

Rolf Deinoftf, ledamot

L Ronnmark, ledamot

F Ahrén, ledamot

I Blennow, ledamot

Einar V R Dahl, ledamot
vice ordf

Ture Pettersson, ledamot

Gunnar H Runfors, ledamot

Ernst V Staxing, ledamot

Karl Alf, suppleant
ledamot

Gunnar Pettersson, suppleant
ledamot

Bertil Nilson, suppleant
ledamot
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1958-1963
1958-1963
1958-1963
1958-1963
1958-1962
1958-1963
1963

1958-1959
1958

1958, 1960
1958-1960
1958

1959-1960
1959

1959-1960
1960

1963-1973
1963-1973
1963-1968
1963-1965
1963-1967
1963-1969
1970

1964-1965
1966-1973
1966-1989
1990-1993



C-G Grahl, suppleant
Cay G S Persson, suppleant
Gunnar Johansson, ledamot
vice ordf
Arne Bergermo, ledamot
Gustav Henningsson, suppleant
Rune B Ulfstad, ledamot
Arne Johansson, ledamot
vice ordf
John Higglund, suppleant
Ingvar Trogen, ledamot
vice ordf
Lars-Arne Staxing, suppleant
ledamot
Jerry Hansson, suppleant
ledamot
Marianne Thordén, suppleant
ledamot
vice ordf
Goran Bartler, suppleant
ledamot
Rolf Gadd, suppleant
Helen Hagstrom-Nordendorph, suppleant
Inger Hoglund, suppleant
Ulla Dahlberg, suppleant
Yngve Johansson, suppleant
Nils-Ove Carlén, ledamot
Stig Carlsson, suppleant
Ulrika Holmgqvist, suppleant

1966
1966-1995
1969-1989
1974-1989
1970-1989
1970-1989
1971-1992
1974-1999
1990-1999
1974-2006
1990-2001
2000-2001
1990-1991
1992—
1990-1993
1994-2007
1992-1999
2000-
2002—-
1994-2001
2002-
1996-2007
2000-2004
2002-2008
2005—-
2007—-
2008—
2008—-
2009—-

79



REVISORER (tjinstgérande)

Ebbe Rybeck, aukt revisor

Lars Lindmark

Torsten Gustafsson, fortroendemannarevisor;
verkmistare

Per Lilljegren, aukt revisor

Einar Gustafsson, fortroendemannarevisor

Ake Ask, fortroendemannarevisor; ombudsman

Karl-Ove Larsson-Cohn, aukt revisor

Tore Lexby, fortroendemannarevisor; ombudsman

Bertil Jonsson, aukt revisor

Bengt Kron, aukt revisor

Per Schwartzman, aukt revisor

Eva Carlsund, fértroendemannarevisor;
kommunrevisor

SEKRETERARE
Uppgift saknas for tiden 1958-1963

Einar V R Dahl (motessekreterare)
Ture Johansson
Gunnar Sjoholm

Bengt Enslow
Lars-Erik Rastin
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1958-1963
1958-1963

1958-1967
1963-1970
1968
1969-1991
1971-1994
1992-1999
1995-2001
2000—-
2002-2003

2004—

1963
1964-1974
1975-1984
1985-2000
2000-






Per Nystrom
1903-1993, landshévding i Goteborgs och Bohus lin
1950-1971, professors namn 1986, ledamot av Thordén-
stiftelsens styrelse 1958-1973, ordférande 1963-1973.
Foto: Bjorn Rodhe.

John Higglund

£ 1931, linsrad och landshévdingens stillfretridare i Goteborgs
och Bohus lin 1973-1983, hypoteksdirektér 1983-1993,
suppleant i Thordénstiftelsens styrelse 1974-2006.
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